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Dolgozatomban egy olyan témat valasztottam, mely az iskolankban aktualis, jelen 1évo
probléma, és évek oOta nem sikeriil megoldast talalni ra, igy tehat visszatérd problémaként is
megnevezhetem. Az iskolai dohdnyzéas targykorének vezetés — ¢és dontéspszicholdgiai

problémajat szeretném bemutatni.

Dokumentéaciom és a leirds analogidja ugyan anonim, hiszen egyik kedves tanuldo sem
adja nevét a munkahoz, azonban az iskolank online naplojaban egyértelmiien lekérhetd az a

lista, mely tettiikért igazgatdi figyelmeztetéssel lettek elmarasztalva.

Azokat a fogalmakat, melyek alapjan a bemutatott, levezetett problémat végigkovetem,

a dolgozatom végén elemzem vezetdi szemszdgbol, fenntartva az intézmény anonimitéasat.

A leirasban igy nem nevezek meg XY tanulot, de nincs is ra sziikség. A szocialis és
csaladi hattér nem htizhat6 r4 mindenkire egy sablon alapjan, azonban a cselekmény ¢és a
kortlotte kialakulo viselkedésmintdk meghatirozhatok. Telepiilésiinkon az Iskola melyben
tanitok egy térségi gylijto intézmény, korabban kotelezden beiskolazé intézményként lizemel.
A KLIK-hez kertilésiink 6ta a helyzet csak latszatra valtozott, a kotelezden beiskolazo jelleg a
megyekdzpontban van, de a gyakorlatban ugyanazokrol a telepiilésekrdl kapjuk ugyanazt a
mindségli diakallomanyt nem csak az adott megyébdl, hanem tobb kornyezd, szomszédos

megyébdl is fogadunk gyermekeket.

A szocialis hattér meghatdrozasakor alapul véve a térség hatranyos helyzetét,
elmondhato, hogy a csaladok (a leirasban kapcsolodd tanulok csaladja) rossz anyagi
koriilmények kozt élnek. Ennek ellenére értelmetlen, hogy az alacsonyabb anyagi szinvonal
mellett, hogy tudnak a tanulok folyamatosan szert tenni cigarettdra? — Minden a csaladi,
szocialis hattérrel kezdddik. A sziilok nem foglalkoznak vele, vagy engedik a dohdnyzast a
tanulonak, melyre abbdl lehet kdvetkeztetni, hogy a sziil6i értekezleteken az aktivitas annyira
minimalis, hogy ha barmelyik osztalyba sziilok érkeznek, akkor mar oriilni lehet neki. Tobb
olyan sziil6i értekezlet esett meg szeptembertdl, hogy a kiértesitések ellenére csak az

osztalyfonok tette tiszteletét az adott iddben, az adott helyen.

Szintén megalapozo hattér informaci6 a tanuldk hozzaalldsa az iskoldhoz, a rendhez, a
rendszer elfogadasahoz. A tanuldk nagy része nem szeret iskoldba jarni. Rendben, ez a mi
idonkben is igy volt 10-20 évvel ezeldtt, de amellett, hogy nem mindenki rajongott,
elfogadtuk, és betartottuk a szabalyokat. Nagyon nehéz a mai fiatalsdggal tigy elébbre menni

moral, ¢élethelyzetek, szocializaltsag ¢és teljesités tekintetében, hogy a tanarok és az iskola
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tekintélye odavan (tisztelet a kivételnek). Megint csak a mi iddnkre tudnék visszautalni, ahol
az értékeket a tanar képviselte, és ha jelzett a sziild felé, akkor sokkal fegyelmezettebb
magatartds volt érzékelhetd, nem 0gy, mint manapsdg. Nem egyszer hallottam vissza
kollégaktol, hogy a sziilé azt lizente, nem érdekli a dolog, a tanar feladata, hogy a gyermeket
megtanitsa. Igen, ez igaz, oktatas és nevelés is a feladatkoriinkbe tartozik. Nem lehet azonban
ugy szélmalomharcot vivni, hogy a sziil6 az otthoni kdrnyezetben kovetkezetleniil neveli
gyermekét, viszont ha nem tetszik neki valami, akkor rohan be az iskoldba, és azonnal

balhézik mindenkivel.

A szocialis hatterét a problémanak egy konkrét anonim adattal is szeretném
alatdmasztani: az iskoldban dohanyzason ért tanuldk altalaban rosszabb magatartassal és
szorgalommal rendelkeznek, és az is elmondhatd roluk, hogy nagyon sok a hianyzasuk. Az
alabbi képen az egyik érintett diak havi jelenléti aktivitasa lathaté — a piros az igazolatlanokat

jeloli, mely nem jelenti azt, hogy a tanul6 beteg lett volna, csak 6rara nem megy be, 16g.
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Ezzel a felallassal megylink neki a visszatérd problémanak, melyet évek oOta nem
sikeriilt eredményesen kezelni. Iskolankban tanari ligyeletet tartunk fenn, mely a sziinetekben
beosztas alapjan keriil szorasra, hogy melyik kolléga melyik részét feliigyeli az iskolanak
(folyososzakaszokat, atjarokat, els6- hatsé udvart). A feladatot mindenki feltételezem legjobb
tudéasa alapjan latja el, és ez a helyzet sokszor visszas viselkedést, hozzaallast eredményez a

rosszcsont tanulokban. Van, hogy egyik nap szigoru az ligyelet, és van, hogy lazabb.

Az udvaron a sziinetekben és a mellékhelységekben a tanordk alatt és a sziinetekben
sajnos rendszeresek a dohanyzasok, melyre a fiistbdl, az eldobalt csikkekbdl, vagy a tetten ért
tanulokbol kovetkeztethetiink. A tavalyi tanévet erdsen figyelemmel kdvetve a tanulok az én
iigyeleti napomon mar sokkal jobban visszafogtak magukat, de ehhez arra volt sziikség, hogy

magat az ligyeletet folyamatos jelenléttel, és stiri ellendrzésekkel tamogassam meg. Azt is
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megfigyeltem, ha mar a tanitasi ora utolsd 5 percében és a becsengetést kovetd 5 percben az
iigyeleti helyen tartozkodom, kevesebb az esemény, melyet a tanuldk ugy hasznalnak ki, hogy

a tanarok még nem joéttek ki orardl, vagy mar bementek az orara.

Segitséget jelentett az altalam tervezett ¢s kivitelezett kamerarendszer, mely
segitségével azt is el tudtam érni a kamerdk elforditasaval, hogy a mellékhelységek ajtajara
iranyitva és mozgasérzékelési zonat bejelolve — az 6ran kikéredzkedd didkokat azonnal
lehetett érzékelni (bar ez a megvaldsitas csak arra volt jo, hogy hire menjen, hiszen az értékes

tanorabol vett el perceket az intézkedés).

A szroproba szeri mellékhelység latogatasok szamtalanszor bizonyultak sikeresnek,
azonban a tanuldk alkalmazkodtak, és ha benti ligyeletet lattam el, akkor azokon a gyenge

pontokon probalkoztak, ahol gyengébb kezii kolléga, vagy egyaltalan senki nem tigyelt.

Megoldasként szovetkezve kollégammal, olyan megoldéast taldltunk a problémara,
melyet emlegettek egy ideig: még joval a kicsengetés eldtt atsétaltam egy lyukas 6ramban az
iskolank melletti autdszereld tanmiihelyhez egy videokameraval. Kollégdmat megkértem,
hogy menjen be az udvarrol, hagyja kibontakozni a fiatalsagot. Nagyon sokat, kb 30-40 tanul6
zsufolodott Ossze az iskola udvaranak egyik sarokrészénél, hogy takarasban, védve legyenek a
kilépd pedagogusok, vagy akar az ablakon kitekinték eldl. A sziinet ideje alatt az egész
eseményt videora véve, rakdzelitve tisztan kivehetd volt, hogy kik dohdnyoznak. Becsengetés
elott telefonon értesitettem a kollégat, hogy allja el a bejarati ajtét azoknak, akik vissza

szeretnének menni az udvarrdl, igazgato urat értesitve a bejaratnal tajékoztattuk oket.

A bizonyit6 eljaras egyszerti volt, bar kellett egy kis segitség. Arra a kérdésemre, hogy
aki dohanyzott az udvaron — alljon oldalra, senki nem reagalt. Ezt kovetden a kamerat
felmutatva, és elmagyarazva nekik, hogy felvételre kertiltek, és azt bizonyitékként az iskola
fegyelmi eljaras keretében felhaszndlhatja elleniik, mar valtozott a helyzet, a szabalyszegést
elkovetd tanulok szinte mindegyike oldalra allt, elismerte tettét, ¢s megkapta igazgatoi

figyelmeztetését.

Ezt kdvetden a tanulok sokkal dvatosabbak, elovigyazatosabbak voltak, és a dohanyzast
1s vagy megsziintették, vagy visszafogottabban miuvelték iskoldmban. Csodat azonban nem

lehet tenni, és Ggy érzem, hogy az elmult idészak tevékenysége ugyan adott reményt arra,
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hogy visszaszoritsuk az ilyen jellegli tevékenységet, de ez sem mikodott 100%-0S

hatasfokkal, és a hét tobbi napjan pedig sokkal rosszabb allapot tért vissza rendszeresen.

Olyan problémaval talalkozunk folyamatos visszatérésben honaprol honapra, évrél évre,
melyet természetesen szankcionalni lehet pénzbiintetéssel az ANTSZ feldl, masrészt nagyon
sok olyan intézkedés keriilt foganatositisra, mely megakadalyozza, vagy legalabbis

megneheziti a tanulok dohanytermékekhez jutasat.

A torvény egyértelmiien kimondja, hogy az iskola teriiletén és a kaputdl szamitott 5
méteres korzetben tilos a dohanyzas. Ezzel megsziintek a tanulok és a dolgozdk szamara
kijelolt dohanyzasi zonak (személyes véleményem, hogy nagyon helyesen). Sokkal szigorubb
koriilményeket teremtett a jogalkotds a dohanyboltok, trafikok rendszerének a bevezetésével,
hiszen amig kordbban minden ABC-ben lehetett dohdnyterméket vasarolni, és 18 éven
aluliaknak sem volt csak elméletileg tiltva, addig mindenki kénnyen hozzajutott. Most is
biztos megtalaljak a moédjat, de egy kicsit nehezebb, és a boltosok is jobban odafigyelnek,
hiszen jelentek meg hirek, hogy kiskoruak bevonasaval szirdproba szerlien ellendrizték az

eladot, és pénzbiintetésre, akar bezarasra is elmarasztaltak.

Iskolankban is meg lennének azok az elrettentd biintetések, melyek eszkoztarabol
valogatva az igazgatdi figyelmeztetés, vagy fegyelmi eljards nagyon komoly sullyal bir.
Ennek ellenére azt kell, hogy mondjam szomoruan, - a tanuldoknak ez nem elrettentd. Sajnos
volt mar ra példa, hogy ,,vagdnysagi” mérceként biiszkélkedve emlitette a tanul6 a tarsainak,
hogy neki mar mennyi igazgatoija van. A sziilok egy része sem tartja az iskola iranyabol az
ilyen értékii jelzéseket annyira komolynak, hogy legyen foganatja. A lehetd legkomolyabb
fegyverrel, fegyelmi eljards keretében iskolankbdl eltandcsolt tanuldt par hénap multan
viszont lattuk, mert a fogado iskolajaban sem teljesitett fényesen, és a felettes szervek
visszairanyitottdk hozzank. Ugy érzem, nem nekiink kell a standard oktatasi-nevelési
tevékenységlinkon feliil megtanitani a gyermekeket viselkedni, a szabdlyokat betartani. Ez a
kozépiskolai korosztaly mar olyan normaékkal érkezik, melyek szinte megvaltoztathatatlanok,
a gyermekek (mar majdnem felnéttek) kialakult énképpel rendelkeznek. Kiizdiink, de tényleg
sz€lmalomharcnak tiinik ilyen irdnyu tevékenységiink. zarasként egy fotot szeretnék

bemutatni, melyet egy gyongydsi iskolaban fotoztam, véletleniil lettem ra figyelmes:
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A jelenség pikantéridja, hogy az
intézményben tilos a dohanyzés,
mégis egy kérés keriilt a falra, ha
mar nem tartjak be a szabdalyokat,
legaldbb ne nehezitsék jobban a

takaritok munkajat.

Mias szemszOgb6l megvizsgalva intézményiinkben ezt a kialakult helyzetet,
szereptipusu szervezeti tipusrél beszélink. Dontési  folyamatainkban a racionalis,
biirokratikus, hataskorok jol koriilirtak, funkcionalis egységek stabilak. Hatalom-forras
hierarchikus, nem szakmai. Latszik ez abbdl is, hogy az iskola vezetése milyen struktira
alapjan keriilt 0sszeallitasra, azok az ismérvek melyek egy 6sszképet alkotnak, érvényesiilnek
e vagy sem. Egy lancot kell végiggondolnunk, a diakoktol a vezetésig kozbiilsé szintekkel, a
pedagogusokkal. Alapfeltevés, hogy tilos dohanyozni, ezt viszont, hogy mennyire adjuk at a
diaksagnak, és Ok mennyire fogadjak el, az mar az intézmény vezetdségének tekintélybeli

visszacsatolasaval is mérhet6.

A vezetoi dontésekhez minden informacié rendelkezésre all: a probléma felismerése, a
probléma ¢és sziikséges informaciok megfogalmazasa, informéciogyiijtés, szintetizalas,
mérlegelés. A dontési stilusokban a ,,mondd meg” érvényesiil leginkabb, viszont a hatékony

vezetés szabalyaindl nem tud érvényesiilni a proaktiv hozzaallas.

Alapvetd probléma, hogy a vezetés adminisztraciés hozzaallasa és a tanulok felé
kommunikéladsa sajnos nincs Osszhangban. Legalabb 100 igazgatoi figyelmeztetés lett
kiosztva szoban, dokumentalva azonban csak 12 (az el6z0 évi statisztikat tanulmanyoztam at)
— tehat a tanulok nem veszik komolyan a rovokat, mert azok majdnem 90%-a beirasra sem
keriil. Sajat tanulsagunkként, az ilyen vezetdi hozzaallas kudarchoz vezet, a kovetkezetesség
¢és a tekintély megdrzése érdekében nagy hangsulyt kell fektetni a kommunikéacio és az

adminisztracidé pontossagara.
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