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Dolgozatomban az iskolai szervezet rovid bemutatasat szeretném kidolgozni, majd a
pedagdgiai program, és a mindségiranyitasi rendszeriink bemutatasat részletezem, mely szempontsor
megfelelden alkalmazhat6 lenne fiiggetleniil tankeriileti célokat szolgald elemzések, dsszevetések és
mérési lehetoségek felhasznalasara. Pedagogusként alulrdl felfelé épitkezve tudok kdvetkeztetni olyan
szempontrendszer kialakitasara, mely megfeleld lehet tobb, tankertileti ismérv értékelési rendszerére.

Kozos célunk a neveld, oktatd munka. A szervezeti felépités deklaraltsaga érdekében a
kommunikaciot, a szervezet tagjai kozt fennallo kapcsolatokat, a kiilsé és belsé kapcsolattartast az
intézmény alapdokumentumai hatarozzak meg. Iskolank nyitott rendszer, szoros kapcsolatban all
kornyezetével, és a kornyezeti valtozasok hatasa az iskolankra is hatassal van. Az iskola tartalmi
munkdjat és miikodését meghatarozo helyi szabalyok:

+ Alapito okirat, pedagégiai program, mindségiranyitasi program, hazirend, bels6
szabalyzatok.

+ Munkaiigyi helyi szabalyok: kozalkalmazotti szabalyzat, esélyegyenldségi terv.

+ A mikodést szabalyozé dokumentumokhoz illeszkedd szabalyzatok: a kozalkalmazotti
tanacs szervezeti €s mikodési szabalyzata, a sziildi szervezet szervezeti és mikodési
szabalyzata, és a didkdnkormanyzat szervezeti ¢s miikddési szabalyzata.

Az alapitd okirat a fenntart6 hatarozata az adott nevelési és oktatasi intézmény 1étrehozasarol,
mukodtetésérdl. A fenntartd ebben meghatarozza a kdzoktatasi intézmény tipusat, feladatait, és dont a
mikddés feltételeinek biztositdsardl. Az alapitd okiratban szerepld feladatok alapjan az iskola
nevel6testiilete késziti el az intézmény pedagogiai programjat, amely az iskolaban foly6 neveld-oktato
munka szakmai-tartalmi szabalyozoja.

Az intézmény mindségiranyitasi programja a folyamatos fejlesztés érdekében meghatarozza a
mindségpolitikat és a mindségfejlesztési rendszert.

A hazirend a tanuloi jogok és kotelességek érvényesiilésének, gyakorlasanak, az iskola élet-és
munkarendjének szabalyait rogziti.

Az iskola feladata a fenntart6 altal jovahagyott pedagogiai program szerinti tevékenység
végzése. Feladata a kozoktatasi tOorvény szerinti nappali rendszerii iskolai oktatas altalanos
miveltséget megalapozo pedagdgiai szakaszanak megfeleld oktatasa (beleértve a nyelvi elokészito,
szakkozépiskolai, szakiskolai oktatast, szakiskolai felzarkdztatd oktatast, szakmai elokészitd alapozd
ismeretek oktatasat, valamint az integracios felkészitést a szakiskolaban és a szakképzést). A tanorai
¢s a tanoran kiviili, valamint szakmai feladatok ellatashoz kapcsolodo foglalkozasokat tart.

Az iskola tanmihelyeket mikddtet. A 9. évfolyamtdl hatranyos helyzetben 1éve és/vagy
sajatos nevelési igényl (testi, érzékszervi, tanulasban akadalyozott értelmi fogyatékos) a megismerd
funkciok vagy a viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezethetd vagy vissza nem vezethetd

tartos és sulyos rendellenességével kiizd6 tanulok integralt nevelése, oktatasa, képzése.
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Az intézmény nevelGtestiilete pedagogusokbol all. A nevel6testiilet hatarozza meg alapvetéen
az intézmény szakmai munkajat. Az alkalmazotti kozosséget és azok képviseldit jogszabalyokban
meghatarozott részvételi, javaslattételi, véleményezési, egyetértési és dontési jogok illetik meg.

Az intézmény kiilonb6z6é kdzosségeinek tevékenységét — a megbizott vezetdk €s a valasztott
kozosségi képviseldk segitségével — az intézményvezetd fogja 6ssze. A kapcsolattartasnak kiilonb6zo
formai vannak, melyek koziil mindig azt kell alkalmazni, amelyik a legmegfelelobben szolgalja az
egyiittmtkodést.

A kapcsolattartas formai kiilondsen értekezletek, megbeszélések, forumok, bizottsagi iilések,
intézményi gyllések. Az intézményi kapcsolattartas rendszeres és konkrét idopontjait a munkatervben
kell meghatarozni, melyet a hivatalos kozlések helyén kell kifiiggeszteni.

A Kkiilonb6z6 dontési forumokra, nevelGtestiileti-, alkalmazotti értekezletekre a vonatkozo
napirendi pontokhoz a dontési, egyetértési, és véleményezési jogot gyakorld kozosségek altal delegalt
képvisel6t meg kell hivni, nyilatkozatukat jegyz6konyvben kell rdgziteni.

A teljes alkalmazotti kozdsség gytilését az intézményvezetd akkor hivja Gssze, amikor ezt
jogszabaly el6irja, vagy az intézmény egészét érinté kérdések targyalasara keriil sor. Az alkalmazotti

kozosseg értekezleteirdl jegyzkonyvet kell vezetni.

»A koznyelv szerint a "mindség" valami jot jelent, legalabbis jobbat az atlagnal,
megszokottnal. Ez a valami lehet egy termék, szolgaltatas, vagy folyamat, vagy ezek egyiittes
fellépése, kombinacioja.” (Mojzes,2000. 1p.) Feltérképezem, koriiljarom az iskolankra jellemzd
mindségiranyitasi rendszert, a fenntartd felé, valamint a belsd kapcsolati viszonyokra vonatkozoan.
Bemutatom az értékelési, Onértékelési rendszeriinket, koncentralva a pedagdgus és a tanulod
értékelésre.

Par gondolatban, hogy is jutunk el jelen korunk mindséggel kapcsolatos felfogasahoz: a
masodik vilaghaborat kdvetd idoszakban megtorpant a gazdasagi ndvekedés és megsziint a korabbi
koltségvetési bdség. A szigor hatasa nemcsak abban érzodott, hogy visszafogtak a forrasokat, hanem
abban is, hogy az allamok jobban kezdtek figyelni arra, vajon a szolgaltatasok mit nytjtanak a rajuk
forditott pénzért. Az oktatds mindségének és értékelésének a kérdése Kelet-Eurdpaban joval késébb
lett fontos oktataspolitikai téma. A mindség és az értékelés témdaja a hetvenes évek kdzepe oOta a
legtobb fejlett orszdgban folyamatosan az allami oktataspolitika figyelmének eldterében van. Az azdta
eltelt idészakban az oktatas értékelése és mindségének a javitasa rovidebb vagy hosszabb iddszakokra
tobb orszagban kiemelt oktataspolitikai prioritassa valt. A kilencvenes években, hazankban a helyi és
intézményi Onallésag nagymértékii ndvekedése, az iskolak 6nallé programalkotod feleldsségének a
kibontakozasa nyoman egyre erdsebben vetddott 6l az a kérdés, vajon az 11j iranyitasi kornyezetben
milyen modon lehet garantalni az oktatds mindségét. Az Eurdpai Tandcs 2000 marciusaban
Lisszabonban elfogadta az EU stratégiai céljait, mely szerint 2010-re az EU-nak a vilag

legversenyképesebb és legdinamikusabb tudasalapi tarsadalmava kell valnia. A 2000/2001-es
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tanévben az Oktatasi Minisztérium dontése alapjan - kozponti eréforrasok felhasznalasaval - kozel 500
intézményben megkezd6dott a Comenius 2000 I-1I mindségfejlesztési program megvalositasa. A
modositott kozoktatasi torvény 40. § (12) bekezdése alapjan.:

Az intézményi mindségiranyitdasi program hatarozza meg az intézmeény miikodésének
hosszutavra szolo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
minoségiranyitasi programban meg kell hatarozni az intézmény miikédesének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat. Az intézményi minoségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az
intezményben  vezetdi  feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus munkakérben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A
minoségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes korii intézményi onértékelés periodusdt,
modszereit és a fenntartoi ~mindségiranyitdasi rendszerrel valo kapcsolatat. A
minoségiranyitdasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és
ertékelés eredményeit. A nevelotestiilet a sziiloi szervezet (kozosség) véleményének kikérésével
evente értékeli az intézményi mindségirdanyitasi program végrehajtdsat, az orszdgos meres,
értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitiizései és az intézmény miikodése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A nevelotestiilet és a sziiloi szervezet (kozdsség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntarto jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a helyben szokasos modon
nyilvanossdgra kell hoznia.”

Iskolank a jogszabalyi kotelezettségeknek eleget téve az alabbi intézkedéseket tette:

+ 2000. jan. 13- 2003 szeptember kozott az Oktatasi Minisztérium altal kiirt COMENIUS
program palyazata keretében kiépitettiik a intézmény partnerkézponti miikddését.

+ 2005. szeptembertdl részt vesziink a hatranyos helyzetli tanulok esélyegyenldségi
Utraval6 programban.

+ 2005 marc. 01-t6] HEFOP/2004/3.1.2 ,Térségi Iskola- és Ovodafejlesztd Kozpontok
megalapitasa a kompetencia-alapu tanitasi-tanulasi programok elterjesztése érdekében”
cimii projekt keretében bevezettiik a szakiskolai tanulok kompetencia alaptl oktatasat.

+ 2007. szeptember 01. Az iskola megyei fenntartasba keriil. A fenntartoi feladatokat a
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kozgytilés latja el.

+ A KLIK az els6 korben vette at intézményiinket, jelenleg is a fenntartonk.
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Mindségrol nem beszélhetiink, ha nincsenek elvarasok. A fenntartd elvarja iskolankkal
szemben a hatalyos jogszabalyoknak ¢s a fenntartdoi utasitisoknak megfeleld miikodést, a
valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodast, a tervezés szerepének erdsitését, a tanulocsoportok
inditdsara megallapitott 1étszamhatarok €és draszamok betartasat. A nevelési-oktatasi tevékenység
koltséghatékony megszervezését, a koltségtakarékos gazdalkodast, a sziilék és tanulok korrekt
tajékoztatasat az intézmények altal nyujtott szolgaltatasrol. Tovabba a magas szinvonalu, mindségelvii
szakmai munkat, stabil, innovativ tantestiiletek mikodését, a gyermeki és tanuldéi jogok
érvényesiilésének biztositasat a nevelés és oktatas teljes folyamataban.

Mindségfejlesztési  rendszerlink miikodtetésének célja, hogy folyamatosan feltarja
intézményiink mikodésének erdsségeit, a miikodés esetleges problémait, a szervezeti konfliktusokat és
azok forrasait és megvaltoztatasra vard tényezoit, a pedagdgiai tevékenység €s szervezeti mikodés
erosségeit és fejlesztésre varod teriileteit, az iskolavezetés iranyitd munkajanak hatékonysagat, tehat a
mindségiranyitasi rendszer mikddtetésével intézménylink mitkodése egyenletesebbé, kiszamithatobba
¢s felhasznaldbaratta valik. Olyan mukodés alakul ki, amely vezetdi beavatkozasok és nagyobb
megrazkodtatasok nélkiil is alkalmas minden fontosabb szakmai-miikddési nehézség folyamatos
kezelésére és kijavitasara. Folyamatosan javul intézményiink pozitiv, problémamegoldo kultiraja.

Az alkalmazotti kor bevonasaval folyamatosan keressiik a problémak megoldasait, a
fejlesztési lehetOségeket, megtervezziik és végrehajtjuk azokat az intézkedéseket, melyek a
mindségpolitikdban megfogalmazott fejlesztési célok alapjan a szervezet folyamatos fejlodését
biztositjak. Ellendrizziik, mérjiik, értékeljiikk a valtozdsok hatasat. A mindségfejlesztési rendszer
miukodtetése soran, a partnerkdzpontu miikodés eredményeként az intézmény kinyilik, lathatova
valnak az intézmény, de az egyes munkatarsak erésségei és gyengeségei is.

Eppen ezért a mindségfejlesztési tevékenység akkor lehet sikeres, ha a miikodtetéshez
sziikséges belso és kiilso erdforrasok biztositottak és szamithatunk partnereink tamogatasara.

Intézményiink a megvalositas érdekében kiépitette és muikodteti a Comenius 2000 |1
intézményi modellt. A modell alkalmazasaval intézményliink képessé valt:

+ partnerkdzponta mitkodés kiépitésére, mitkodtetésére

+ folyamataink szabalyozasara

+ a szabalyozott folyamatok, partnerek elvarasain alapul6 folyamatos fejlesztésre

+ a szervezeti kultira tudatos épitésére, valamint folyamatos fejlesztésére az intézményi élet

résztvevoinek elvarasa alapjan

A teljes korl mindségiranyitdsi rendszer kiépitése soran iskolank életében,
gondolkoddsmodjaban 1jdonsagnak szamitdo kovetelményeket fogalmaztunk meg. Intézményiink
dolgozo6i tisztdban vannak azzal, hogy egy tobbéves komoly belsd eréforrasokat igényld programot
épitettiink ki és mukddtetiink, melynek sikeré¢hez — a vezetdi elkotelezettségen til — a nevel6testiilet
aktiv tamogatasa is elengedhetetlen. Mindezek megvalodsitasa képessé tette egy tanuldbarat,

partnerkdzpontli, magas szinvonala és folyamatosan megtjulni képes intézményi miikodést.
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Intézményiink mindségfejlesztési rendszerének alapja az intézmény szakmai mutatoinak
folyamatos emelése, ellenérzési, értékelési rendszer mikodtetése, a mindség fenntartasat szolgalod
intézkedések dokumentalasa. Sziikség van egy adatbazis kialakitasa, folyamatos karbantartasa, és egy
visszacsatolasi rendszer miikodtetésére évenkénti feliilvizsgalattal.

A partnerkdzponti mikddés megvaldsitasat mindségiigyi szervezet (tdmogatd csoport)
iranyitja, tagjait az intézmény igazgatoja bizza meg. A pedagogiai folyamatok szabalyozasat mindségi
korok végzik. A mindség korok feladata:

+ Rovid tava célok folyamatszabalyozasa
+ a szabdlyozott teriiletek iranyitasa, ellendrzése, értékelése, dokumentalasa
+ a folyamatszabalyozas korrekcioja

Fontos, hogy mindségiranyitasi szempontbol egy intézmény megfeleléen deklaralt célokat
tlizzon ki maga elé, melyeket folyamatos munkaval, visszacsatolasokkal el tud érni. A célokat érdemes
harom szakaszra bontani, rovid, kozép és hossz(i tava célkitiizésekre a rendszerezhetdség és
végrehajthatosag érdekében. Iskolankban ezek a célok igy korvonalazddnak:
+»  Céljaink rovidtavon, egy éven beliil:

» A tanulmanyi versenyekre jelentkezd tanulok szama névekedjen, szereplésiik sikeres legyen.
Bukasok szama és az évismétlo tanulok szama csokkenjen.
Igazolatlan 6rak szama csdkkenjen.
Minden évben képzési tipusonként megfeleld 1étszam tanulo jelentkezzen iskolankba.
A HHH helyzetii gyermekekre, tanulokra vonatkozdan napra kész adatszolgaltatas

Sziilokkel valé6 kommunikacié névekedjen,

YV V V V V V

A nevel6-oktaté munka eredményessége novekedjen.

«»  Céljaink kdzéptavon, melyet harom éves eldretekintésben értelmeziink:
» A tanar- sziil6 kozotti informacios rendszer fejlesztése.

Az iskolai vizsgarendszer tovabbfejlesztése.

Alapkészségek fejlesztése a 9. évfolyamon (iras, olvasas, szdmolas).

Kulcskompetenciak fejlesztése

YV V V V

A kompetencia alapii nevelés, oktatds modszereinek teljes korii bevezetése, az orszagos
kompetenciamérés felhasznalasaval az eredményességet noveld intézkedések megvaldsitasa.
Az intézmény belsé miikdését meghatarozo folyamatok folyamatos fejlesztése, mitkodtetése.
Prevencios programok szervezése, egészséges életmodra nevelés.

Minden hatranyos helyzetii tanuld vegyen részt az Gtravald 6sztondij programban.

A képzésbol kimarad, lemorzsolodd tanulok szaméanak csdkkentése.

YV V V V V

A részképesség zavarral és mentalis problémakkal kiizd6 tanuldk probléméjanak mihamarabbi
felderitése és kezelése.

» Egyilittmiikddés erésitése az intézmény és a kozoktatashoz kapcsolodd intézmények kozott.
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% Céljaink hosszu tavon, melyet hat éves eldretekintésben értelmeziink:
» Pedag6gusok modszertani kultirajanak fejlesztése, korszerisitése.
» Nevelést-oktatast segitd eszkozok korszerlsitése, bovitése, karbantart, potlasa.
» Az intézmény targyi feltételeinek javitasa, palyazati aktivitas novelésével.
> Erettségizett tanulok tanuljanak felséfoki oktatisi intézményben vagy szakképzési

évfolyamon.

Y

A tovabbtanulasra jelentkezett tanulok legalabb 50%-at vegyé€k fel felsdoktatasi intézménybe.
» A technikus bizonyitvany megszerzéséig, a nem informatika szakos tanulok szerezzenek
szamitogép kezeldi (OKJ) szamitastechnikai ismereteket.

» A sikeres alap és k6zépfoku nyelvvizsgaval rendelkezzen minél tobb tanulonk.

A\

A nyelvoktatas kiterjesztése a szakképz6 évfolyamokon az eurdpai ajanlasoknak megfelelden.

» Végzett tanuldink sikeres munkaba allasanak, elhelyezkedésének segitése, a tanulok
tamogatasa az allaskereséshez, a munkaba allashoz sziikséges legfontosabb ismertek
elsajatitasaban.

» Tanuloi elégedettségmérés minden kérdésben legalabb 65%-ot mutasson iskolaatlagban.

» A dolgozoi elégedettség érték minden kérdésben elérje a 65%-ot valamennyi dolgozd
atlagaban.

» A dolgozoi elégedettségmérés a mindségiranyitasi rendszer 100%-os ismertségét és minimum

80%-os elfogadottsagat jelezze, és iranyitott onértékeléseknél minimum 600 pontot érjiink el.

A mindség elérésében, barmilyen mindségiranyitasi rendszerben gondolkodunk is, a szervezet
vezetésének kulcsszerepe van. Ha az oktatasi intézmény vezetdje nem alkalmazza, nem sajatitja el a
vezetOkkel szemben tamasztott Gj kovetelményeket a szervezetnek esélye sincs eredményes, hatékony
mindségiranyitasi folyamat kiépitésére és napi alkalmazasara. A mindségért elsésorban a vezet6t
terheli a feleldsség. A mindség a vezetd dontéseibdl fakad €s nem a tobbi pedagogus cselekedeteinek
fliggvénye.

A mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak és miikddtetésének elsé szamu felelose az
intézmény igazgatoja. Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiilonos sulyt
ad az ehhez kapcsolodd munkaknak. Ennek megvaldsitasa érdekében:

+ Az intézmény vezetése kinyilvanitotta elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés terén.

+ Betartja az intézmény miitkodését szabalyozo kiils6 és belsd jogrendszert, szabalyozokat.

+ Elkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagdgiai Programjat — ezt megfeleld
1d6kozonként feliilvizsgalja — éves munkatervét, mindségpolitikajat és a célokat

+ Kinevezte az intézmény mindségiigyi vezetdjét

+ Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozasokat kezdeményez

+ Biztositja mindezekhez a sziikséges eréforrasokat
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Iskolank pedagoégusainak munkajat egy kozds szempontrendszerrel kivanatos értékelni. A
kozos szempontok alapjat csak a minden pedagogusra érvényes elvarasok képezhetik, igy a
legalkalmasabbak erre a pedagogus munkakor kdzoktatasi torvényben megfogalmazott kovetelményei,
valamint az onkormanyzat altal kdzvetitett elvarasok. A teljesitményértékelés elsédleges céljai:
+ Adatok gylijtése a neveldtestiilet human eréforras fejlesztéséhez
A helyes pedagogiai gyakorlat megerdsitése
A helytelen pedagogiai gyakorlat korrigalasa

A szakmai / tartalmi fejlesztés elGsegitése

-+ +

A kapott indikatorok segitségével az intézményi mitkodés leirasa
+ Adatok gyfijtése a pedagogiai program bevalasanak nyomon kovetéséhez

A teljesitményértékelési rendszert az intézményvezetd iranyitja, ellendrzi, mikddteti.
Javaslatot tesz a munka szervezését végzé munkatarsak személyére, amit a nevel6testiilet hagy jova. A
vezetd biztositja a munka elvégzéséhez sziikséges idOkeretet és kijeloli a hataridoket. A rendszerrel
kapcsolatos jogértelmezésben, a munkaltatéi és munkavallaldi jogok gyakorlasaban tajékoztatast ad a
dolgozoknak, ismerteti a teljesitménymérés célrendszerét. A kapott eredményeket, adatokat és
dokumentumokat a jogi és etikai normaknak megfelelden kezeli. A teljesitményértékelés mindenkire
egységes, egyéni teljesitménykritériumokat mér, melyek a kozoktatasi torvényben megfogalmazott
pedagogusi ,,kotelességek™, feladatok; alapjan keriiltek megfogalmazasra. A teljesitményértékelés
alkalmazasanak alapelve, hogy az értékelési eszkdz végleges valtozatanak elkészitésénél figyelembe
vesszilk az érintettek véleményét. Az értékelés folyamatdban alapelv az egyének erdsségeire
koncentralas természetesnek kell tekinteni, hogy nem lehet mindenki minden kritériumban erds, ezért
megfeleld szamu, a munkakort széles korben atfogo kritériumrendszer sziikséges. Alapelv az egyéni
értékelések eredményének titkossaga intézményi és fenntartdi szinten is. Az egyéneknek viszont joga
megismerni az értékelok megitélését a munkajarol. Az értékelés fontos eleme az onértékelés, a kiilsd
teljesitményértékelési rendszer fenntartoi utasitas altal 1ép érvénybe. Ertékelé személyek az igazgato,
az igazgatohelyettesek, és a munkakozosség vezeto.

Az iskolaban folyd értékeld tevékenység célja, hogy az ellenérzés soran feltart adatokra,
tényekre tamaszkodva megvizsgalja, hogy a nevel6 oktatd munka és annak eredményei mennyiben
felelnek meg az iskola pedagogiai programjaban megfogalmazott célkitlizéseknek.

A neveld oktatd munka értékelésének alapvetd feladata, hogy megerdsitse a neveldtestiilet
pedagogiai tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibakat, a hidnyossagokat, és igy 0sztondzzon
a hibak kijavitasara, a neveld oktatd munka fejlesztésére. Az iskoldban folyd neveld oktaté munka
értékelése a kovetkezo teriiletekre terjed ki:

+ az intézmény neveld oktatd munkdajanak értékelésére,

+ a pedagdgusok neveld oktatd munkajanak értékelésére,

+ a tanulok tanulméanyi munkajara,
+

a tanuloi kozosségek tevékenységének, fejlodésének értékelésére.
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Az igazgaté, minden tanévben félévkor és év végén atfogd értekelést készit, amelynek

elfogadasarol a nevelGtestiilet dont. Az értékelés szempontjai:

+

Az iskola mikddését jellemz6 legfontosabb adatok (tanuldlétszam, tanulocsoportok,
dolgoz6i 1étszam, beiskolazasi adatok), a nevel6-oktatd munka targyi feltételeinek
alakulasa.

A tanitdsi-tanuldsi folyamat eredményessége (tanulmanyi atlageredmények, a
felzarkoztatas és tehetséggondozas, bukasok szama, versenyeredmények, tovabbtanulas
alakulasa).

A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveldi tevékenység
eredményessége, ¢és a pedagogusok neveld- és oktatd munkdja (tanitdsi modszerek és
eredmények, tovabbképzések, tanéran kiviili feladatok).

Iskolai rendezvények, programok, valamint a kiilsé kapcsolatok értékelése

Az arra alkalmas adatokat tdblazatosan rogziti.

A pedagdgus munkajanak értékelése a mindségiranyitasi rendszerben kulcsfontossagl elem.

Mivel a pedagdgus végzi magat a nevel6-oktatd munkat, kortiltekint szempontrendszerre van sziikség

a minéségi mérési mutatok kialakitdsa soran. Azért is fontos a megfeleld koriiltekintés, mert egy

iskolaban a pedagdgus munkdjat masképp itéli meg a jo tanuld, a rossz tanulo, a kolléga, a felettes.

Ami alapjan értékelhetd a pedagogus munkaja, és annak mindsége:

¢ A tanitasi 6rakon latottak alapjan:

>
>
>
>
>

az oOra célja és tartalma, az ora felépitése €s szervezése,

az oran alkalmazott modszerek, tanulasszervezési eljarasok

a tanulok munkaja és magatartasa, a neveld munkaja, egyénisége, magatartasa,

az ora eredményessége, differencialt munkaltatas

évente a munkatervben megjeldlt kiemelt kompetencia fejlesztési feladatainak megjelenése

A pedagogus a tanulokkal tanitasi oran kiviil:

» a tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa, szabadidés programok szervezése, iskolai

rendezvények, sziil6 diak pedagdgus kapcsolat, tehetséggondozas és verseny eredmények

» felzarkoztatasra szoruld tanulok gondozasa, korrepetalas, felkészités javitovizsgara

» akiemelked6 képességli vagy kiemelked6 érdeklddésii tanuldkkal valo foglalkozas

>

>
>
>

« A nevel6testiiletben és a szakmai munkakdzosségben:

aktualis feladatok elvégzése, oktatasi segédanyagok, szemléltetd eszkdzok készitése

belso tovabbképzések, el6adasok, bemutatd o6rak szervezése, megtartasa,

tovabbképzéseken valo részvétel, onképzés,

az 1j ismereteket munkajaban hasznositja és a lehetdségekhez mérten tovabbadja a

nevelGtestiilet tagjainak,

az iskolai munka javitasa uj otletekkel, ezek kivitelezése, megvaldsitasa.

9|0 ldal



*» Munkakéri kotelezettségeken tali feladatok:
» palyakezdo fiatalok segitése,
» Onként vallalt feladatok végzése a nevelGtestiilet kozosségi életében (pl. rendezvények),
* Nevelés, kozosségformalas, szocialis tevékenység:
» az osztalykozosség alakitasa, szakkor, sportkor eredményes tevékenysége,
» aproblémas tanulokkal valo gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa.
s Személyes példamutatas:
> a tanulokkal, a sziilokkel és a kollégakkal szemben betartja a pedagdgus etika alapvetd
normait,
» magatartasa, viselkedése, megjelenése, a munkahoz val6 viszonya.
% Munkafegyelem, a munkahoz valo viszony:
» a munkakdri kotelességek teljesitése, a tanitasi 6rak pontos megtartasa
» azlgyeleti munka pontos ellatasa, preciz adminisztraciés munka
» akiilonféle feladatok pontos, hataridére torténé megoldasa.
¢ Innovacio, altalanosabb szakmai feladatok:
» részvétel a szakmai dontések elokészitésében (pl. OKJ-s szakok valasztasa, stb.),
» részvétel a helyi tantervek és a pedagogiai program készitésében, feliilvizsgalataban,
» részvétel a kompetencia alapu fejlesztésben
A vezet6i feladatok ellatasa:
» akiilonféle nevel6i kozosségek vezetdi milyen szinten latjak el vezetdi feladatukat: tervezés,
szervez€s, végrehajtas iranyitasa, ellendrzés, értékelés,
» az adott k6zosségek formalasa, az emberi kapcsolatok javitasa.
+» Kapcsolata a tanulokkal, a sziilokkel és kollégakkal:
» magatartasa a kollégakkal, sziil6kkel, tanulokkal
» torekszik a jo egyiittmiikddésre a tanar — didk — szilo egyiittesben, segiti a kollégakat.
+ Eredményei:
» azarovizsgakon és tanulmanyi versenyeken, illetve a tanulok tantervi kdvetelményeiben
«» Szakmai felkésziiltsége:
» milyen szintli tovabbképzésekbe kapcsolodik be, az iskolaban hasznosithatd szakképesitései

» idegen nyelv ismerete, valamint publikaciok szakmai folydiratokban, kiadvanyokban

Mindségiranyitasi programunkat 2010-ben aktualizaltuk utoljara, frissitése 2014-ben aktualis,
bar frissités eddig még nem tortént. A mindségiranyitasi programja a intézmény minden dolgozdjara
érvényes. A mindségfejlesztési programot a nyilvanossag biztositdsa érdekében megjelentettjiik a
intézmény hirdetotablajan, a intézményben kihirdetjiik, hogy hol talalhat6 egy-egy példany (konyvtar,
tanari-, igazgatéi- iroda, mindségiligyi vezet6i iroda), az osztalyfonokok, tanarok tajékoztatjak a

diakokat és a sziil6i megbeszéléseken a sziiloket annak tartalmardl.
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Mellékletként mindségiranyitasi rendszeriink alapjaul szolgaldé kérdéivekkel szeretném

szinesiteni dolgozatom a kdzalkalmazottak, pedagogusok, és tanulok mérési lehetdségeivel.

Felhasznalt irodalom:

Az oktatasligy mindségértékelési rendszere Magyarorszagon

Oktataskutatd és Fejleszté Intézet -2013

Intézmény értékelés, pedagdgus értékelés, onértékelés.

Tamas Eszter szakdolgozat — ELTE — 2012

A modositott kozoktatasi tdrvény

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cqi?docid=99300079.TV#Ibj318param

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Hamori Andras Szakkdzépiskola és Szakiskola
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http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99300079.TV#lbj318param

Melléklet a kdzalkalmazottak értékelésérdl. Az értékelési rendszert megosztom a kérddivek
pontos alkalmazasdhoz. A Kt. 40. § (11) bekezdésében szabalyozott mindségiranyitasi programban a
teljesitményértékelési szempontok mellett meg kell allapitani az egyes szempontok értékelésekor
adhat6 maximalis pontszamokat is az alabbiak szerint:

+ kiemelked6 mindsités harom pont,

+ megfelel6 mindsités kettd pont,

+ kevéssé megfeleld mindsités egy pont,
+ nem megfelel6 minGsités nulla pont.

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott

pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkezok szerint kell meghatarozni:
+ nyolcvantol szaz szazalékig kivaldan alkalmas,
+ hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas,
+ harminctol dtvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,
+ harminc szazalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kozalkalmazott. Ettdl eltéréen a kdzalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap,
ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekintetében, illetdleg valamely
jogkdvetkezmény — ideértve a munkaiigyi jogvita kezdeményezésének lehetdségét is — alkalmazasakor
mindsitést emlit, azon a kozoktatdsi intézményekben foglalkoztatottaknal a teljesitményértékelést,
illet6leg annak eredményét kell érteni.”

A pontszamok értelmezése:

+ 3 kiemelked6

+ 2 megfelels

+ | kevéssé megfeleld
+ 0 nem megfeleld

Az igazgatd szeptember honapban elkésziti, és kozzé teszi a kdvetkezd évi értékelési tervét,
amely tartalmazza a mindsitettek nevét és az értékelés varhato idejét (honapjat), illetve a mindsitést
végz6 személyek nevét. Az értékelés folyamata soran az Oralatogatasi lap és a Segédtablazatok
szempontjait 0-3-ig terjed6 pontozassal kell értékelni.

Az Ertékeld Beszélgetésen az érintett és a teljesitmény értékelésében résztvevok attekintik,
megyvitatjak a tapasztaltakat, majd konszenzust alakitanak ki a teljesitmény megitélésérol. Az
Onértékelési lap és az FErtékeld Beszélgetés tapasztalatai segitik a munkaltatot véleményének
kialakitasaban. Az igazgatd rovid szoveges értékelést ir arrdl, hogy melyek a mindsités alatt allo
dolgozd erdsségei és gyengeségei, sziikség esetén valtoztatasra, fejlesztésre vonatkozo javaslatokat

tesz.
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1. NEVELES

Kapeaolat a tanulokleal

L. MUNKAFEGYELEM

Hangnam, tisztelat korrakizdz

Wunkakon kitelazzégek teljesitéze

Tamogatd magatartas, tanuloklkal vale egyven térodes

Foglalkozdzok pontos mepkezdaze befajezaze (késéz ordrol,
foglalkozasokrol, rendezvenyekrol, ertekezlatekral, sth.)

Tolerancia, empatiaképazség, empatiakészzes, kivethazatazzés

A tammldklkal a kitelezd foglalkozisokon kiviil egyitt taltatt ida

Pontos admimmisrtracid (napls, allanor=5, bizonyitviny, thrzzkbnye, egyveb
tanigyl adminisziracid, tanmenet)

Egveh:

Kizozzségformalaz

Pracizitas a mumkavazzés agyeb teriletom (kivetkezetesen alvégzatt
faladatok, a felileteszég kerilésa, rend a szariarban, tananban,
osztalyteremben, mihelyban, raktirban, munkaeszkiizok kizott, sth.)

A tavlmanyl munks és fagvelmi helyzst figyalemmel kizdrdza a

Egveh:

Pozitiv ertékak kézvetitése (2 helves delpok nvilt megerdsitese,

MUNKAFEGYELEM OSSZESEN

Iskolar és kisebb kizdszdzi randezvény ek szervezdsdben az
lebonyolitisidban vald részvatel (innepsezak, 1zkolal rendexvamrek,

diaknap, szalagavatobal, osstalvkirandulizck, ozztalvrendezvenyek, sth.)

4. OKTATAS

Tamulmanyi 8z sportversenvekre, nvelvvizsgara valo felkaszites,

Szakmai felkezziltzég

Maprakész szalomai tudzs

Szakkor, dnkepzo kor, sporifoglalkozasz, komepetalas tartaza

Szalkomna tovabbkapzeseken, forumokon, valo reszvatel

Tanoran kiviali agveb foglalkozasok szervezese

Egvéh]

Belso tovabbkepzések vallalasa, tandral tapaszialatok atadaza

A tanuldk ertekeléze

Eiazazzto diploma (mmes = 0, ] knegazzito diplomaya van = 1; 2, vagy
tébh kiegaszitd diplomaja van = 1) szakovizsgaia van =3)

Mazfeleld szamn érdemjegy megléte

Elcadasok tartaza szakiranyn szalmai fomumokon, szaketkkek

megjalenaza sth,

A kalénbdzd ellendrzas &z értakelési formak célzzeri &z valtozatos
hasznilata

Szalkoranyn doktori cim (van = 3 pont)

Myebmizzga (mincs = 0 pont, alapfokn = 1 pont, kizépfolal = 2 pont, ketto
vagy tobb kozepfoln vagy felsofclnl = 3 pont)

Az drtéleelési eredmeényelk kizlése a tamalaval

Egveb:

Egzveb:

Pedagogiai fellézziiltzeg

NEVELES OS5ZESEN

Dhidaktikeay feladatol: ervémvaziilése az oktatdn mumbkzban

Az oktatott tananyag illeszkedése a tantervekhez, pedagogial programhoz,
munkakizdzzez ranyelvelkhaz

1. SZTEMELYISEG

A modszarek tarmlolomak 2z tamamvagnak megfelels magvalazztaza

Egvittmikddss a kollézakkal a tanulmany: és neveld munkz soran.

Tanulok motivald=a

Kapeceolattartas, kommumbzcia (kollegakkal, szilokel, gyakorlats
munkzhelyeken 1skolin kviili parmerakkal =th)

Foglakozasok slokézzitéze, felkezmilas

Eonflikhumegaldo képesséz

A szemlaltetes szimvonala, sredménvezzdze

Szerapvallalis 2 nevelotastilethen.

Az oktatastechnilea eszkdzik alkalmaracanak korszerizese

Onfejleszias, Snkeépzes, tovabbkepzézekben vald réaszvetel, tudomanyos
munka, sth.

Feszvatel tantervak, hely) tantervek, modul rendszern képzés tammenatas,
pedagdgial program.

Pilvazatokban vald rezzvetal

Ezveb:

Oktataszi eredmenyelk

Ipmanatiatas, kreatmitas.

Felmerck, kozponti felmeérak

erettzégl és szak-keépesitd vizsgak

Terhelhatozag,

tammlmary varsenyek, szabonan versemvek, nyelvinzzzak

Peldamutats slatmod 1zkolaban ez maganalathen

Az oktatott amvag illezzkedese a tanfervekher, pedagogial programhos,
munkakizizsézl iranyelvekhez

Kazalats szarepvallalas {poztiv reszvetel 1skolan kvl tarsadalms, cival
szervezetakben, aktiv tarsadalnu szerepvallalds).

Egveh:

OKTATAS OS5ZESEN

SZEMELYISEG OSSZESEN
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5, OSZTAL YFONOKI TEENDOK

Az paztalyfondk és a szakoktatok mumkajanzk egyestetase

A tanulok szabadidos programyanak szervezése, részvetel a szabadidd
hzsmnos altéltest szolzals rendesveémvakan

Dnfferencialt premmakizmerst

6. VEZETOI TEVEKENYSEG

A tanulis zepitése

Problematelizmars &z tjskozadd kipassiz

Premanmn (dehinyzas, izl drog, rossz tarsasdz =th.)

Szervezesl és Iranyito tevekenyzeg

Reszvetel a gyemmek és iffjusdzvadalnm munkzban

Démteshozatali kepeszag

Maveldsi lépasak a fiwikai = lelka erdszak vizszaszoritiza érdekében

A delgozdk motredliza (feladatok kiadisinak elokészitéze, faladatok
imdokldza, rehangolas, viszzaczatolas, értskelss)

Edvethareteszag az 1zkolal kivetelmanyek ervémvezitessben (nanmvzasok,
fagyvelmezetlensapek kezalase, jutalmarzas, bimbates)

Mumkamesosztas (megosztja-e munka)at, ad- raszfeladatokat
munkatarzainzk, mennvire hagvatkomk baosztottal énalle, felalcs
falzdatellitizara, 5th?)

A nevelotestilat dimtezemak, hatarozatamak vagrehajtaza,
kovetelményeinek, iranyelvemek batartiza (peztalyfonsk tanmanat
keszitéze)

Ellendrzaz, ertekalds (rendszerszzas tervszerisép, témvezamess, =th)

Kapesolat a szilalkdkel

O=zttnzes a szabona feylesztesra, megnulasra

Ezveb:

Wlunkatarsak megismeréze, egvam problémik fizyelembe vatale, kezalése

OSZTALYFONOKI TEENDOK OSSZESEN

Kapcsolat a dolgozokkal (hangnem, tizztelet, tartozkodas — kizvetlenzag,
sth.)

Peldamutato veratdl mapatartas (munkavegzeshen, pontossighan,
kovetkezetasséghan, dletmidban sth.)

Az mitdmmany képrizelete, malto bemmtataea kifels (areulatalakrtzs
imizsteremiss kiilsd képyizalat)

7. TECHNIEAI DOLGOZOK FRTEKELESE

Egyuttmmkodes az 1skola parmarerel

Liehatoségek kihasmalisz a munka feltétalomeak javitizira

Winmkafervelam, pumkaboz vals vizzony, hozzaalla: (monks
mennyvizege, mindsege iletve a hatanddk pontos betaridza)

Stratégia célok magfosalmaridsa 8z megvaldsitaza

& parinen izenyskhes alkabmarkods mmovacok

Szalona falkssziltzepe az adott munkakér battlteschez (preciz,
naprakész, szorzalmas)

Egzyeb:

Kapesolat a mumkatarsakkal (hangvétel, komrektseg, sepitckeszadg,
tizztelet fnfegpyelem konflicusck kezeldze)

VEZETOI KEPESSEGEK OSSZESEN

Kapesolat a diakokkal (hangvete]l, komektzég, timosato magatartas)

Az adott mumbkaterilatan Snallozas, kesdemenyezokdszzan falalozzes

A dolgozo meghizhatosaga, terhelhetozage

A kedrmvazettel szamben iéloképesséz felvillaldza (az alduali=
ezemenvak fizyvelenymal knzarése sz knitikak fobrallaldsa)

Ezyeb:

TECHNIKAI DOLGOZOK ERTEKELESENEK

Ertékelt teriilet

O5SZESITO LAP
Ertékels )
lapok eredmé | Eredme.
nxe nyek
atlaga

OSSZESITESE

PEDAGOGUSOK ALTALANDS ERTEKELESENEK O55ZESITESE

1. Hevalas

2. Munkafegvelam

3. Szamalyizép

Altalanoz pedagoznsi kompetenciak Gzzzezen

MUNEAKOROKHOZ KAPCS0LT ERTEKELESERK OSS5ZESITESE

4. Olctata=

3. Dzztahyfondk tesndok

6. Vezetol képazzézek

Munkakorhdz kapcsolodd értékeléesek dsszesen

7. TECHNIKAT DOLGOZOK ERTEKFLESFNFK
OS5ZESITESE




