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Uj szerepek alakulnak Ki, mint szaktanacsadas, amelyet a szaktanacsadok latnak el és a
szakértés, amely 2 részre bomlik: a mindsitésre, amelyet a mindsitd szakértd végez el és a
tanfeliigyeletre, amely a tanfeliigyelok feladata. A tanfeliigyelet is 3 alapfeladatot lathat el,
mint intézmény, vezetd és pedagdgus ellendrzés
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Szaktanacsadas 5>Szaktanacsado

Célja: a pedagdgus fejlesztéi tamogatasa. Segit, tanacsot ad, kérdésre valaszol, és
szakmodszertani segitséget nyajt. Valamint a mindsitésre felkészit, tdmogatja a portfolid
Osszeallitasat illetve felméri a képzési igényeket, sziikségleteket, képzéseket ajanl az itt
tanultak alkalmazasat tamogatja. Javaslatokat tesz publikaciora, konferencian, palyazaton
valorészvételre.

Modszerei: a pedagogussal feltérképezi az adott intézmény és didkjainak sajatossagait, a
nevelést befolydsold kornyezeti hatdsokat, orat és foglalkozéast latogat, és elemzi ¢s
feldolgozza a pedagogussal. Megbeszélés keretében a pedagdgus sajat  szakmai

crer

javaslatokat tesz, segiti a pedagodgust a szakmai fejlédési terve kidolgozasaban.
A szaktanacsadas tipusai

* Tantargygondozo szaktaniacsadas (szakrendszerli oktatds esetén tantargyanként
vagy tantargycsoportonként, miuveltségteriiletenként stb., Ovodai nevelés, a
szakrendszerben oktatott tantargyak kivételével az altalanos iskola also tagozatan
folyd neveld-oktatd tevékenység, kollégiumi nevel6-oktatdo munka, iskolai
konyvtarban folyo tevékenység tdmogatasara)

* Nemzetiségi nevelést-oktatiast timogaté szaktanacsadas nyelvteriiletenként és
intézménytipusonként

* Intézményfejlesztési szaktanacsadas
* Konfliktuskezelési szaktanacsadas
* Kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanuld nevelését-oktatasat segitd szaktanacsadas

* Halmozottan hatranyos helyzeti gyermek, tanulé nevelését-oktatdsat segitd
szaktanacsadas

* A mérés-értekeléshez kapcsolodo szaktanacsadas

FUNKCIOJA, SZEREPE  segitd, tanacsado ellenérzg, ertékeld

igazgatd, munkakozosség,  dltalaban a fenntarto,

MEGBIZOJA pedagogus kivételes esetekben a
miniszter, igazgato,
pedagogus

szakértelem ndvekedése, ellendrzési jegyzdkonyy,
MUNKAJANAK informaltsag, mérési, értékelési
EREDMENYE iskolafejlesztés eredmények
ajanl, segit, hibat tar fel, dontést készit

MUNKAMODSZERE feltett kérdésre valaszol, eld, arrakeresvalaszt,

mintdt mutat amiért odakiildték,

dsszehasonlit
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Tanfeliigyelet > Tanfeliigyelo

Célja: ellendriz, értékel, hibat tar fel, tényeket allapit meg, javaslatot tesz. Szakvéleményt
készit a felkérésben foglaltak szerint tehat a Pedagdgusokat, vezetdket, intézményeket értékel
altalanos pedagodgiai szempontok alapjan

Eszkozei: Szempontsorok, kérdivek, értékeldlapok.

Modszerei: Oralatogatas, interju, pedagogiai dokumentumok vizsgalata, intézményi
onértékelés vizsgalata.

Munkdjanak eredménye: megallapitdsait, javaslatait tartalmazd jegyzokonyv. Latogatasa
legalabb 5 évente, eldre bejelentett idépontban.

A tanfeliigyelet fajtai:
1. Az intézmény ellendrzése- értékelése.

2. A vezetd ellendrzése —értékelése.
3. A pedagogusok ellendrzése értékelése.

A tanfeliigyelet helye és szerepe

Intézmény Az intézményi Az értékelési Az értékelési
miikodés tertiletei tertileteket szempontoknak
alabont6 megfeleld
szempontok eszkozrendszer
Vezeto A vezetdi Az értékelési Az értékelési
kompetenciakkal teriileteket szempontoknak
megegyezo aldbonto megfeleld
teriilete szempontok eszkOzrendszer
Pedagogus A pedagogus Az értékelési Az értékelési
kompetenciakkal teriileteket szempontoknak
megegyezo alabonto megfeleld
teriiletek szempontok eszkOzrendszer

A vezet6 ellendrzésének szakaszai:

1. Elézetes felkésziilés: A szakértok képet alkotnak az érintett vezetd munkdjardl,
azonositjak az ellendrzés kiemelt figyelmet érdeml6 tertileteit.

2. Helyszini ellendrzés: Az interjuk elkészitése, a szakértdk azonositjak a kiemelkedo,
illetve fejlesztendo teriileteket.

3. Osszegzés — Ertékel6 jelentés: A szakértok Gsszesitik az ellenSrzés tapasztalatait,
kitoltik a vezetdé munkajara vonatkozo értékeldlapot: ellendrzési teriiletenként.
Megallapitjak a vezetd erdsségeit és fejleszthetd teriileteit, az értékelt intézményvezetd
értékeld lapot tolt ki a szakértok munkéajarol.
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A vezetoi munka ellendrzésének teriiletei:

1. A nevelés, tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitiasa. A
nevelés, tanulas €s tanitas tervezése, mikodése €s hatékonysaga.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa. A valtozasokra nyitott
szervezet megteremtése, reagalds az intézményt €ro kihivasokra, a jovokép kialakitasa
¢s kommunikalasa, valamint a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztést igényld
teriiletek azonositasa.

3. Sajat stratégiai vezetés és operativ iranyitas. Onreflexio és dnfejlesztés, szakmai
tudas folyamatos frissitése, szakmai aktivitds és a vezetdéi palyazatban (annak
hidnyaban kiildetés megfogalmazasdban) megfogalmazott célok teljestilése.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa. Feladatmegosztas és motivalas,
pozitiv és tamogatd kornyezet kialakitasa, fejlesztési sziikségletek felmérése, a belsd
tudasmegosztas eldsegitése.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa. A jogszabalyok
kovetése, a tdjékoztatasi kotelezettség €s az atlathatdsag biztositasa, az intézményi
er6forrasok elemzése és kezelése, a vezetd kapcsolatai.

A vezeto ellenorzésének modszerei:

1. Dokumentumelemzés: a vezetdi onértekelés, a vezetdi palyazat. Egyes intézményi
alapdokumentumok :intézményi onértékelés egyes elemei,a korabbi vezetdi ellendrzés
értékeld lapja.

2. Interju: a vezetdvel, a fenntartd képviseldjével, a vezetdtarsakkal, a
munkakozosség-vezetokkel.

3. A vezet6i munkaval kapcsolatos egyéb dokumentumok. A vezetdé pedagodgiai

crer

4. Elégedettségmérés: pedagogusi €s sziiloi elégedettségmérés eredménye.

Mindsités >Mindsito szakértd (Pedagogus mindsites):

e“ii

Gyakornok Pedagdgus |. Pedagdgus Il. Mesterpedagégus Kutatétanar

"o "o

* Az életpalyahoz kapcsolc')dé pedagdgus mindsitési rendszerben vesz részt, mindsit
* A mindsitd eljaras bizottsaganak tagja

Feladata: A pedagogus munkajanak komplex értékelése, hogy a pedagogus az elomeneteli
rendszer megfeleld fokozataba keriiljon

Modszerei:A portfolio értekelése, a portfolio ,,védése”, az intézményvezetd Osszegzd
véleményének elemzése, ora- ¢és foglalkozds-megfigyelések, dokumentumelemzés, a
tanfeliigyeldi jegyzokonyvek elemzése, intézményi onértékelés vizsgalat, a mindsitd bizottsag
dontését jegyzOkonyvben rogziti.
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Munkdajanak/mindsitésnek kovetkezménye: A pedagbégus magasabb fokozatba 1éphet vagy
marad az adott fokozatban vagy munkaviszonya megsziinik.

A pedagogusokat mindsitik a Pedagoguskompetenciak alapjan és a Specialis elvarasok az
értékelésben a fokozattdl fiiggden:

A pedagégiai e-portfélié a pedagégus munkajat
bemutaté dokumentumgyiijtemény
A mindsitdbizottsag attekinti A mindsitébizottsag értékeli
> és beszi
Munkaportfolié Ertékelési = —— : — 1
portfélié 5 résreit | veds "
Hosszabb idészak tel :
osszabb i teljes iai-szakmai  6ra/! illetve orakés |
dokumentéciéjat Wk“m;"':'e":ékfgaﬁ% ets Sk o = st
£ A k& amely a agogus foglalkozasok tapasztalatait
um::'i:}:{;gﬁ::e pet kompetencidinak megfelelé 7
feilédé l 5l szint( fejlettségét hivatott 3 dagogiai-szakmai iben a munkakor részét
e bizonyitani ellendraés osszegat értékelését  nem képezi foglalkozds, tandra
eréfeszitéseirdl megtartasa, a munkakor
‘dokumentum elemzése

Osszefoglalva a megjelend 11j szerepek:

Mentor: A gyakornoki iddszakban van szerepe, iskola belsdleg biztositja, napi kapcsolatban
all a gyakornokkal. Szerepe célja a beilleszkedés; szakmai fejlodés; altalanos tamogatas a
mindennapokban. Ehhez hasznéalt médszerek folyamatos utmutatéds, tanuldsi-tanitasi célok
meghatarozasa; modellezés — tervezés; oralatogatas, fejlesztd értékelés; fejlesztési tervek
készitése.

Szaktanacsadé :Féleg Pedagogus |. — Pedagogus 1. fokozatban jelentkezik. Kiilsé tamogato
Evente jelentkezik. Célja a pedagogus. fejlesztd célii tamogatasa; mindsitésre felkészités;
képzési igény-sziikséglet felmérése. Modszerei szakos oOra latogatdsa, Oraelemzés,
megbeszEélés a pedagogussal; dokumentumelemzés; jo gyakorlatok ismertetése; a
mesterségbeli tudds fejlesztésére irdnyuld javaslatok megfogalmazasa; szakmai fejlédési
tervkészitése.

Tanfeliigyelé szakérté Pedagogus I. utdn (min. 5 évente) jelentkezik. Kiils¢ tamogato,
értékeld. Célja: pedagogusok intézményvezetdk intézetek, pedagogiai szempontok szerint
torténd értékelése. Modszerei oOralatogatas; interji; pedagogiai dokumentumok vizsgélata;
intézményi onértékelés vizsgalata.

Mindsité szakérté: A szerepe mindsitési vizsgan, mindsitési eljarason beliil alakul ki. A
pedagdgus az eljaras soran talalkozik a kiilsé mindsitdjével. Célja A pedagdgus munkdjanak
komplex értékelése , hogy a pedagdgus az eldmeneteli rendszer megfeleld fokozatdba 1épjen.
Modszerei a portfolid értékelése; a portfolio ,,védése”; az intézményvezetd Osszegzd
véleményének elemzése; ora- és foglalkozas-megfigyelések. Dokumentumelemzés;
tanfeliigyeldi jegyzokonyvek elemzése; intézményi onértékelés vizsgalata.

Felhasznalt irodalom:

e hpszk.nyme.hu/attachments/981_tanfely posfai_201308.pdf

o ofi.hu/sites/default/files/attachments/az_uj_tipusu_szaktanacsadas_2014 09 _05.pdf

o oktatas.lutheran.hu/feltoeltoett-fajlok/rendezvenyek/intezmenyvezetoi-
konferencia/szontagh-pal/Tanfelugyelet-szaktanacsadas.pdf/view

e belova.hu/dokumentumok/20140120/szolnok20131128.pptx
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