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»A koznyelv szerint a "mindség" valami jot jelent, legaldbbis jobbat az atlagndal,
megszokottnal. Ez a valami lehet egy termék, szolgaltatas, vagy folyamat, vagy ezek egyiittes
fellépése, kombinacioja.” (Mojzes,2000. 1p.) Dolgozatomban feltérképezem, koriiljarom az iskolankra
jellemzé mindségiranyitasi rendszert, a fenntartdo felé, valamint a bels6 kapcsolati viszonyokra
vonatkozoan. Bemutatom az értékelési, onértékelési rendszeriinket, koncentralva a pedagogus és a
tanulo értékelésre is.

Par gondolatban, hogy is jutunk el jelen korunk minéséggel kapcsolatos felfogasahoz: a masodik
vilaghaborut kdvetd idoszakban megtorpant a gazdasagi ndvekedés és megsziint a korabbi koltségvetési
béség. A szigor hatdsa nemcsak abban érz6dott, hogy visszafogtak a forrasokat, hanem abban is, hogy
az allamok jobban kezdtek figyelni arra, vajon a szolgaltatasok mit nyujtanak a rajuk forditott pénzért.
Az oktatds mindségének és értékelésének a kérdése Kelet-Europaban joval késobb lett fontos
oktataspolitikai téma. A mindség és az értékelés témdja a hetvenes évek kdzepe oOta a legtdbb fejlett
orszagban folyamatosan az allami oktataspolitika figyelmének el6terében van. Az azbta eltelt
idészakban az oktatas értékelése és mindségének a javitasa rovidebb vagy hosszabb idészakokra tobb
orszagban kiemelt oktataspolitikai prioritassa valt. A kilencvenes években, hazdnkban a helyi és
intézményi Ondllosag nagymértékii ndvekedése, az iskoldk 6nallé programalkotd felelosségének a
kibontakozdsa nyoman egyre erésebben vetodott ol az a kérdés, vajon az 1j irdnyitasi kdrnyezetben
milyen moddon lehet garantalni az oktatas mindségét. Az Europai Tanacs 2000 marciusdban
Lisszabonban elfogadta az EU stratégiai céljait, mely szerint 2010-re az EU-nak a vilag
legversenyképesebb és legdinamikusabb tudasalapu tarsadalmava kell valnia. A 2000/2001-es tanévben
az Oktatasi Minisztérium dontése alapjan - kozponti eréforrasok felhasznalasaval - kozel 500
intézményben megkezd6dott a Comenius 2000 I-1I mindségfejlesztési program megvalositdsa. A
modositott kdzoktatasi torvény 40. § (12) bekezdése alapjan.:

Az intézményi mindségirdanyitasi program hatarozza meg az intézmény miikédésének hosszutavra szolo
elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyitasi programban meg kell
hatdrozni az intézmény miikodésének folyamatat, ennek keretei kozétt a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési,
értékelési  feladatok végrehajtasdat. Az intézményi mindségiranyitdasi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus munkakérben foglalkoztatottak teljesitmény
értékelésének szempontjait és az ertékelés rendjét. A mindségiranyitasi programban régziteni kell a teljes korii
intézményi onértékelés periodusdt, modszereit és a fenntartoi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat. A
mindségirdnyitdsi program végrehajtdsa sordan figyelembe kell venni az orszdgos mérés és értékelés eredményeit.
A neveldtestiilet a sziil6i szervezet (kozdsség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi
mindségirdnyitdsi program végrehajtdsdt, az orszdgos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok
egyeéni fejlédését és az egyes osztdalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kézoktatasi intézmény szakmai célkitiizései és az intézmény miikodése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestiilet és a sziil6i szervezet (kozdsség) értékelését és a javasolt
intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntarto jovahagydsaval valnak
érvényesse. A fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a helyben

szokdsos modon nyilvanossdgra kell hoznia.”
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Iskolank a jogszabalyi kdtelezettségeknek eleget téve az alabbi intézkedéseket tette:

4 2000. jun. 13- 2003 szeptember k6zott az Oktatasi Minisztérium altal kiirt COMENIUS
program palyazata keretében kiépitettiik a intézmény partnerkdzponti miikddését.

+ 2005. szeptembertdl részt vesziink a hatranyos helyzetii tanulok esélyegyenléségi Utravald
programban.

#+ 2005 marc. 01-t61 HEFOP/2004/3.1.2 ,,Térségi Iskola- és Ovodafejleszt('S Kozpontok
megalapitasa a kompetencia-alapu tanitdsi-tanuldsi programok elterjesztése érdekében”
cimii projekt keretében bevezettiik a szakiskolai tanulok kompetencia alapt oktatasat.

+ 2007. szeptember 01. Az iskola megyei fenntartasba keriil. A fenntartoi feladatokat a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Kozgyfilés latja el.

+ A KLIK az els6 korben vette at intézménytinket, jelenleg is a fenntartonk.

Mindségrol nem beszélhetiink, ha nincsenek elvarasok. A fenntart6 elvarja iskolankkal szemben
a hatalyos jogszabalyoknak és a fenntartoi utasitasoknak megfeleld miikodést, a valtozdsokhoz valo
rugalmas alkalmazkodast, a tervezés szerepének erdsitését, a tanuldcsoportok inditasara megallapitott
Iétszamhatarok és oOraszamok betartasat. A nevelési-oktatasi tevékenység koltséghatékony
megszervezését, a koltségtakarékos gazdalkodast, a sziilok és tanulok korrekt tajékoztatasat az
intézmények altal nyljtott szolgaltatasrol. Tovabba a magas szinvonalll, mindségelvii szakmai munkat,
stabil, innovativ tantestiiletek miikodését, a gyermeki és tanuloi jogok érvényesiilésének biztositasat a
nevelés és oktatas teljes folyamataban.

Mindségfejlesztési rendszeriink mikddtetésének célja, hogy folyamatosan feltarja
intézményilink mikodésének erdsségeit, a miikddés esetleges problémait, a szervezeti konfliktusokat és
azok forrasait és megvaltoztatasra varo tényezoit, a pedagogiai tevékenység és szervezeti mikodés
erésségeit és fejlesztésre varo teriileteit, az iskolavezetés iranyité munkajanak hatékonysagat, tehat a
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésével intézményiink miikodése egyenletesebbé, kiszamithatobba
¢s felhasznalobarattda valik. Olyan miikodés alakul ki, amely vezet6i beavatkozasok és nagyobb
megrazkodtatdsok nélkiil is alkalmas minden fontosabb szakmai-mikddési nehézség folyamatos
kezelésére és kijavitasara. Folyamatosan javul intézményiink pozitiv, problémamegoldo kultiraja.

Az alkalmazotti kor bevonasaval folyamatosan keressiik a probléméak megoldasait, a fejlesztési
lehetoségeket, megtervezziik és végrehajtjuk azokat az intézkedéseket, melyek a minéségpolitikaban
megfogalmazott fejlesztési célok alapjan a szervezet folyamatos fejlodését biztositjak. Ellendrizziik,
mérjik, értékeljilk a valtozadsok hatasat. A mindségfejlesztési rendszer mukddtetése soran, a
partnerkdzponti mitkodés eredményeként az intézmény kinyilik, lathatova valnak az intézmény, de az
egyes munkatarsak erésségei és gyengeségei is.

Eppen ezért a mindségfejlesztési tevékenység akkor lehet sikeres, ha a miikodtetéshez sziikséges

belso és kiilsé er6forrasok biztositottak és szamithatunk partnereink tamogatasara.
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Intézményiink a megvalositas érdekében kiépitette és mitkodteti a Comenius 2000 |1 intézményi
modellt. A modell alkalmazasaval intézményiink képessé valt:
partnerkdzponti miikddés kiépitésére, miikddtetésére
folyamataink szabalyozasara

a szabalyozott folyamatok, partnerek elvarasain alapul6 folyamatos fejlesztésre

-+ +

a szervezeti kultura tudatos €pitésére, valamint folyamatos fejlesztésére az intézményi élet
résztvevoinek elvardsa alapjan

A teljes kori mindségiranyitasi rendszer kiépitése soran iskolank életében,
gondolkoddsmodjdban ujdonsagnak szamitd kovetelményeket fogalmaztunk meg. Intézménylink
dolgozo6i tisztdban vannak azzal, hogy egy tobbéves komoly belsd eréforrasokat igényld programot
épitettiink ki és miikodtetiink, melynek sikeréhez — a vezetdi elkdtelezettségen til — a neveldtestiilet
aktiv tamogatasa is elengedhetetlen. Mindezek megvalositdsa képessé tette egy tanuldbarat,
partnerkdézpont, magas szinvonalu és folyamatosan megujulni képes intézményi mitkodést.

Intézményiink mindségfejlesztési rendszerének alapja az intézmény szakmai mutatdinak
folyamatos emelése, ellenérzési, értékelési rendszer miikodtetése, a mindség fenntartasat szolgalod
intézkedések dokumentalasa. Sziikség van egy adatbazis kialakitasa, folyamatos karbantartasa, és egy
visszacsatolasi rendszer miikddtetésére évenkénti feliilvizsgalattal.

A partnerkdzponti mitkodés megvalositasat mindségiigyi szervezet (tamogatd csoport)
iranyitja, tagjait az intézmény igazgatdja bizza meg. A pedagogiai folyamatok szabalyozasat mindségi
korok végzik. A mindség korok feladata:

+ Rovid tava célok folyamatszabalyozasa
+ a szabalyozott teriiletek iranyitasa, ellendrzése, értékelése, dokumentalasa
+ a folyamatszabalyozas korrekcidja

Fontos, hogy mindségiranyitasi szempontbol egy intézmény megfeleléen deklaralt célokat
tlizzon ki maga elé, melyeket folyamatos munkaval, visszacsatolasokkal el tud érni. A célokat érdemes
harom szakaszra bontani, révid, kozé€p és hossza tava célkitiizésekre a rendszerezhetOség és
végrehajthatdsag érdekében. Iskolankban ezek a célok igy korvonalazodnak:
+» Céljaink rovidtavon, egy éven beliil:

» A tanulmanyi versenyekre jelentkez6 tanulok szama névekedjen, szereplésiik sikeres legyen.
Bukasok szama és az évismétld tanulok szama csokkenjen.
Igazolatlan 6rak szama csokkenjen.
Minden évben képzési tipusonként megfeleld 1étszamu tanulo jelentkezzen iskolankba.
A HHH helyzetli gyermekekre, tanulokra vonatkozoan napra kész adatszolgaltatas

Sziilokkel valé kommunikacio ndvekedjen,

V V V V V V

A nevel6-oktatd munka eredményessége novekedjen.

4101dal



®

>

YV V V V

YV V. V VYV VY

>

s Céljaink kdzéptavon, melyet harom éves eldretekintésben értelmeziink:

A tanar- sziil6 kozotti informacios rendszer fejlesztése.

Az iskolai vizsgarendszer tovabbfejlesztése.

Alapkészségek fejlesztése a 9. évfolyamon (iras, olvasas, szamolas).

Kuleskompetenciak fejlesztése

A kompetencia alapi nevelés, oktatds modszereinek teljes korli bevezetése, az orszagos
kompetenciamérés felhasznaldsaval az eredményességet noveld intézkedések megvalositasa.
Az intézmény belsé miikodését meghatarozo folyamatok folyamatos fejlesztése, mitkodtetése.
Prevencios programok szervezése, egészséges ¢életmodra nevelés.

Minden hatranyos helyzetii tanul6 vegyen részt az utraval6 6sztondij programban.

A képzésbdl kimarad, lemorzsolddo tanulok szamanak csokkentése.

A részképesség zavarral €s mentalis problémakkal kiizd6 tanulok problémajanak mihamarabbi
felderitése ¢és kezelése.

Egylittmiikodés erdsitése az intézmény és a kozoktatashoz kapesolodo intézmények kozott.

+» Céljaink hosszu tavon, melyet hat éves eldretekintésben értelmeziink:

>

YV V V V V

YV VvV

Pedagogusok modszertani kulturajanak fejlesztése, korszerisitése.

Nevelést-oktatast segitd eszk6zok korszerisitése, bovitése, karbantart, potlasa.

Az intézmény targyi feltételeinek javitasa, palyazati aktivitas novelésével.

Erettségizett tanulok tanuljanak felséfoku oktatasi intézményben vagy szakképzési évfolyamon.
A tovabbtanulasra jelentkezett tanulok legalabb 50%-at vegyék fel felsGoktatasi intézménybe.
A technikus bizonyitvany megszerzéséig, a nem informatika szakos tanuldk szerezzenek
szamitogép kezel6i (OKJ) szamitastechnikai ismereteket.

A sikeres alap és kozépfokl nyelvvizsgaval rendelkezzen minél tobb tanulonk.

A nyelvoktatas kiterjesztése a szakképz6 évfolyamokon az eurdpai ajanlasoknak megfeleléen.
Végzett tanuldink sikeres munkaba allasanak, elhelyezkedésének segitése, a tanulok tamogatasa
az allaskereséshez, a munkaba allashoz sziikséges legfontosabb ismertek elsajatitasaban.
Tanuloi elégedettségmérés minden kérdésben legalabb 65%-ot mutasson iskolaatlagban.

A dolgozai elégedettség érték minden kérdésben elérje a 65%-ot valamennyi dolgozo atlagaban.
A dolgozoi elégedettségmérés a mindségiranyitasi rendszer 100%-os ismertségét és minimum

80%-os elfogadottsagat jelezze, és iranyitott dnértékeléseknél minimum 600 pontot érjiink el.

A mindség elérésében, barmilyen mindségiranyitasi rendszerben gondolkodunk is, a szervezet

vezetésének kulcsszerepe van. Ha az oktatasi intézmény vezetdje nem alkalmazza, nem sajatitja el a

vezetokkel szemben tamasztott 0j kovetelményeket a szervezetnek esélye sincs eredményes, hatékony

mindségiranyitasi folyamat kiépitésére és napi alkalmazasara. A mindségért elsésorban a vezetot terheli

a felel0sség. A mindség a vezetd dontéseibol fakad és nem a tobbi pedagogus cselekedeteinek

fliggvénye.
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A mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak és miikodtetésének elsé szamu feleldse az
intézmény igazgatdja. Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiilonds salyt ad
az ehhez kapcsolddd munkaknak. Ennek megvalositasa érdekében:

+ Az intézmény vezetése kinyilvanitotta elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés terén.

+ Betartja az intézmény miikodését szabalyozo kiils6 és belsd jogrendszert, szabalyozokat.

+ Elkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagodgiai Programjat — ezt megfeleld
1d6kozonkent feliilvizsgalja — éves munkatervét, mindségpolitikajat és a célokat

+ Kinevezte az intézmény mindségiigyi vezetdjét

=

Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozasokat kezdeményez

+ Biztositja mindezekhez a sziikséges er6forrasokat

Iskolank valamennyi pedagdgusdnak munkéjat egy kozos szempontrendszerrel kivéanatos
értékelni. A kdzos szempontok alapjat csak a minden pedagdgusra érvényes elvarasok képezhetik, igy
a legalkalmasabbak erre a pedagéogus munkakor kozoktatasi torvényben megfogalmazott
kovetelményei, valamint az Onkormanyzat altal kozvetitett elvardsok. A teljesitményértékelés
elsddleges céljai:

Adatok gytijtése a nevel6testiilet human eréforras fejlesztéséhez
A helyes pedagdgiai gyakorlat megerdsitése
A helytelen pedagdgiai gyakorlat korrigalasa

A szakmai / tartalmi fejlesztés el6segitése

-+ + + #

A kapott indikatorok segitségével az intézményi mitkodés leirasa
+ Adatok gylijtése a pedagdgiai program bevalasanak nyomon kovetéséhez

A teljesitményértékelési rendszert az intézményvezeto iranyitja, ellendrzi, miikddteti. Javaslatot
tesz a munka szervezését végzé munkatarsak személyére, amit a nevel6testiilet hagy jova. A vezetd
biztositja a munka elvégzéséhez sziikséges idokeretet s kijeloli a hataridoket. A rendszerrel kapcsolatos
jogértelmezésben, a munkaltatoi €s munkavallaloi jogok gyakorlasaban tajékoztatast ad a dolgozoknak,
ismerteti a teljesitménymérés célrendszerét. A kapott eredményeket, adatokat és dokumentumokat a jogi
¢s etikai normaknak megfelelden kezeli. A teljesitményértékelés mindenkire egységes, egyéni
teljesitménykritériumokat mér, melyek a kozoktatasi toérvényben megfogalmazott pedagdgusi
»kotelességek”, feladatok; alapjan keriiltek megfogalmazasra. A teljesitményértékelés alkalmazasanak
alapelve, hogy az értékelési eszkdz végleges valtozatanak elkészitésénél figyelembe vesszik az
érintettek véleményét. Az értékelés folyamatdban alapelv az egyének erdsségeire koncentralas
természetesnek kell tekinteni, hogy nem lehet mindenki minden kritériumban erds, ezért megfeleld
szamu, a munkakdrt széles korben atfogd kritériumrendszer sziikséges. Alapelv az egyéni értékelések
eredményének titkossaga intézményi €s fenntartoi szinten is. Az egyéneknek viszont joga megismerni
az ¢értékelok megitélését a munkajardl. Az értékelés fontos eleme az Onértékelés, a kiilsd
teljesitményértékelési rendszer fenntartoi utasitas altal 1ép érvénybe. Ertékelé személyek az igazgato, az

igazgatOhelyettesek, és a munkakozosség vezeto.
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Az iskolaban folyo értékeld tevékenység célja, hogy az ellendrzés soran feltart adatokra,
tényekre tamaszkodva megvizsgalja, hogy a neveld oktatdé munka és annak eredményei mennyiben
felelnek meg az iskola pedagogiai programjaban megfogalmazott célkitiizéseknek.

A nevel6 oktato munka értékelésének alapvetd feladata, hogy megerdsitse a nevelGtestiilet
pedagogiai tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibakat, a hianyossagokat, és igy 06sztondzzon
a hibak kijavitasara, a nevel6 oktatd munka fejlesztésére. Az iskolaban folyo nevelé oktatdé munka
értékelése a kovetkezo teriiletekre terjed ki:

+ az intézmény neveld oktato munkajanak értékelésére,

+ apedagdgusok neveld oktatdo munkajanak értékelésére,

+ a tanulok tanulmanyi munkajara,

+ a tanulok magatartasara és szorgalmara,

+ atanuloi kozosségek tevékenységének, fejlédésének értékelésére.

Az igazgatd, minden tanévben félévkor és év végén atfogd értékelést készit, amelynek
elfogadasardl a neveldtestiilet dont. Az értékelés szempontjai:

+ Az iskola miikodését jellemzd legfontosabb adatok (tanuldlétszam, tanulocsoportok,

dolgozo6i 1étszam, beiskolazasi adatok), a neveld-oktaté munka targyi feltételeinek alakulasa.

+ A tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége (tanulmanyi atlageredmények, a felzarkoztatas
¢s tehetséggondozas, bukasok szama, versenyeredmények, tovabbtanulas alakulasa).

+ A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveldi tevékenység
eredményessége, és a pedagogusok neveld- és oktatd munkaja (tanitdsi modszerek és
eredmények, tovabbképzések, tandran kiviili feladatok).

+ Iskolai rendezvények, programok, valamint a kiilsé kapcsolatok értékelése

+ Az arra alkalmas adatokat tablazatosan rogziti.

A pedagogus munkajanak értékelése a mindségiranyitasi rendszerben kulcsfontossagu elem.

Mivel a pedagogus végzi magat a nevel6-oktatd munkat, koriiltekintd szempontrendszerre van sziikség
a mindségi mérési mutatok kialakitasa soran. Azért is fontos a megfeleld koriltekintés, mert egy
iskolaban a pedagogus munkajat masképp itéli meg a jo tanuld, a rossz tanuld, a kolléga, a felettes. Ami
alapjan értékelhetd a pedagogus munkdja, és annak mindsége:
¢ A tanitasi orakon latottak alapjan:

» az Ora célja és tartalma, az ora felépitése és szervezése,

» az oran alkalmazott mddszerek, tanulasszervezési eljarasok

» atanulok munkaja és magatartasa, a neveld munkaja, egyénisége, magatartasa,

» az Ora eredményessége, differencialt munkaltatas

» évente a munkatervben megjel6lt kiemelt kompetencia fejlesztési feladatainak megjelenése
A pedagodgus a tanulokkal tanitasi 6ran kiviil:

» a tanulok tandéran kivili foglalkoztatasa, szabadid6s programok szervezése, iskolai

rendezvények, sziil6 diak pedagdgus kapcsolat, tehetséggondozas és verseny eredmények
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» felzarkoztatasra szorulo tanulok gondozasa, korrepetalas, felkészités javitovizsgara

» akiemelked6 képességii vagy kiemelkedd érdeklédésii tanulokkal vald foglalkozas

A nevel6testiiletben és a szakmai munkakozdsségben:

» aktualis feladatok elvégzése, oktatasi segédanyagok, szemléltetd eszk6zok készitése

» Dbels6 tovabbképzések, eléadasok, bemutatd orak szervezése, megtartasa,

» tovabbképzéseken valo részvétel, onképzés,

» az U ismereteket munkajaban hasznositja és a lehetéségekhez mérten tovabbadja a
nevelOtestiilet tagjainak,

» az iskolai munka javitasa uj otletekkel, ezek kivitelezése, megvaldsitasa.

Munkakori kotelezettségeken tali feladatok:

» palyakezd6 fiatalok segitése,

> Onként vallalt feladatok végzése a nevelGtestiilet kozosségi életében (pl. rendezvények),

Nevelés, kozosségformalas, szocialis tevékenység:

» az osztalyk6zosség alakitasa, szakkor, sportkor eredményes tevékenysége,

» aproblémas tanulokkal valo gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok ellatasa.

Személyes példamutatas:

» atanulokkal, a sziilokkel és a kollégakkal szemben betartja a pedagogus etika alapvetd normait,

» magatartasa, viselkedése, megjelenése, a munkahoz valo viszonya.

Munkafegyelem, a munkahoz valé viszony:

» amunkakori kotelességek teljesitése, a tanitasi orak pontos megtartasa

» aziigyeleti munka pontos ellatasa, preciz adminisztracios munka

» akiilonféle feladatok pontos, hataridére torténé megoldasa.

Innovacid, altalanosabb szakmai feladatok:

» részvétel a szakmai dontések elokészitésében (pl. OKJ-s szakok valasztasa, stb.),

» részvétel a helyi tantervek és a pedagogiai program készitésében, feliilvizsgalataban,

» részvétel a kompetencia alap fejlesztésben

A vezet6i feladatok ellatasa:

» a kiilonféle neveldi kozosségek vezetdi milyen szinten latjak el vezetdi feladatukat: tervezés,
szervezes, végrehajtas iranyitasa, ellendrzés, értékelés,

» az adott k6zosségek formalasa, az emberi kapcsolatok javitasa.

Kapcsolata a tanulokkal, a sziilokkel és kollégakkal:

» magatartasa a kollégakkal, sziil6kkel, tanulokkal

» torekszik a jo egyiittmikodésre a tanar — didk — sziil6 egylittesben, segiti a kollégakat.

Eredményei:

» azarOvizsgakon és tanulmanyi versenyeken, illetve a tanulok tantervi kdvetelményeiben

Szakmai felkésziiltsége:

» milyen szintli tovabbképzésekbe kapcsolddik be, az iskolaban hasznosithatd szakképesitései

> idegen nyelv ismerete, valamint publikaciok szakmai folydiratokban, kiadvanyokban
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A tanulo6i teljesitmények értékelési szempontjait a pedagodgiai program ¢és a hazirend
tartalmazza. Ezt az adott tantargybodl a tanév elején a tanulokkal a szaktanar ismerteti, és ennek
megfelelden jar el. A jegyek szamanak megfelel6sége az elére haladas folyaman folyamatosan
ellendrizhetd, valamint a félévek végén is. A jegyek gyarapodasi ritmusat a vezetok (osztalyfonok,
munkakdzosségek vezetoi, felsébb vezetok) ellendrzik.

A tanulok magatartasa és szorgalma egy minOségi mutatd, eredményként és egyben
magyardzatként is szolgalhat tobb mas paraméterre. Az osztalyféndk a tanuldk magatartdsat és
szorgalmdt folyamatosan figyelemmel kiséri, arrdl a sziiloket sziiléi értekezleteken, fogadd orakon,
csaladlatogatdsokon tajékoztatja. Félévkor és év végén az osztalyban tanitd pedagdgusok véleményének
lehetdleg eldzetes kikérésével mindsiti a tanulok magatartasat és szorgalmat. A magatartés
mindsitésekor az osztalyfonok az osztaly diakbizottsag véleményét is kikéri.

Mulasztasok Igazolasa szintén egy fontos tanuldi mérési, mindségi paraméter. A mulasztasok
igazolasanal a pedagogiai programban és a hazirendben foglalt tartalmaknak megfelelden kell eljarni.

A jogszerliség és az eredmény biztositasanak fobb kitételei:

# A kilencedikes osztalyfénokok részletesen ismertetik a tanuldkkal a szabalyokat; az els6 sziiléi
értekezleten a sziilokkel is
% A tanuldk és a sziil6k szamara minden évben kiemeli az osztalyfénok a legfontosabb elvarasokat
+ Az osztalyfénok legkésdbb két héten beliil lezarja a heteket; problémas esetben egy héten beliil,
vagy siiribben szamol
+ Az osztalyfénok megteszi a jogszabalyokban el6irt intézkedéseket igazolatlan mulasztasok
esetén, egylittmikodik az ifjusagvédelmi feleldssel, az iskolatitkarral, az igazgatohelyettessel,
Az osztalyfonok ellendrzi, hogy a tanul6 alairatta-e az ellendrzdjét
A szaktanaroknak kotelessége beirni a tanulok hianyzasat az osztalynaploba
Az eltelt honap hianyzasainak 0sszesitését az osztalyfonok koriilbeliil egy hét alatt elvégzi
Az osztalyfondk egy évig Orzi az igazolasokat

Az osztalyfoéndk a naploban vezeti a felhasznalt, sziil6 altal igazolt napokat

- F F F F #

Az osztalyfondk és a szaktanarok adminisztraljak a fegyelmezo intézkedéseket

Mindségiranyitasi programunkat 2010-ben aktualizaltuk, frissitése 2014-ben lesz aktualis. A
mindségiranyitdsi programja a intézmény minden dolgozdjara érvényes. A mindségfejlesztési
programot a nyilvanossag biztositdsa érdekében megjelentettjiik a intézmény hirdetdtablajan, a
intézményben kihirdetjiik, hogy hol talalhato egy-egy példany (konyvtar, tanari-, igazgatoi- iroda,
mindseégligyi vezetdéi iroda), az osztalyfonokok, tanarok tajékoztatjdk a didkokat és a sziil6i
megbeszéléseken a sziiléket annak tartalmarol.

Mellékletként mindségiranyitasi rendszeriink alapjaul szolgaldé kérddivekkel szeretném

szinesiteni dolgozatom a kdzalkalmazottak, pedagdgusok, és tanulok mérési lehetdségeivel.
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Felhasznalt irodalom:

Az oktatasiigy mindségértékelési rendszere Magyarorszagon

Oktataskutat6 és Fejlesztd Intézet -2013

Intézmény értékelés, pedagogus értékelés, onértekelés.

Tamaés Eszter szakdolgozat — ELTE — 2012

A moddositott kdzoktatasi torvény

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cqi?docid=99300079.TV#1bj318param

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Hamori Andras Szakkozépiskola és Szakiskola
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Melléklet a kozalkalmazottak értékelésérol. Az értékelési rendszert megosztom a kérddivek
pontos alkalmazasahoz. A Kt. 40. § (11) bekezdésében szabalyozott mindségiranyitasi programban a
teljesitményértékelési szempontok mellett meg kell allapitani az egyes szempontok értékelésekor adhatd
maximalis pontszamokat is az alabbiak szerint:

+ kiemelked6 mindsités harom pont,

+ megfeleld mindsités kettd pont,

+ kevéssé megfeleld mindsités egy pont,
+ nem megfeleld mindsités nulla pont.

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott

pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kdvetkezok szerint kell meghatdrozni:
+ nyolcvantol szaz szazalékig kivaloan alkalmas,
+ hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,
+ harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,
+ harminc szdzalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kdzalkalmazott. Ettdl eltérden a kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha
legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekintetében, illetdleg valamely
jogkdvetkezmény — ideértve a munkaiigyi jogvita kezdeményezésének lehetdségét is — alkalmazasakor
mindsitést emlit, azon a kozoktatasi intézményekben foglalkoztatottaknal a teljesitményértékelést,
illetéleg annak eredményét kell érteni.”

A pontszamok értelmezése:

+ 3 kiemelked6

+ 2 megfeleld

+ | kevéssé megfeleld
+ 0 nem megfeleld

Az igazgatd szeptember honapban elkésziti, és kozzé teszi a kovetkezo évi értékelési tervét,
amely tartalmazza a mindsitettek nevét és az értékelés varhato idejét (honapjat), illetve a mindsitést
végzé személyek nevét. Az értékelés folyamata soran az Oralatogatasi lap és a Segédtablazatok
szempontjait 0-3-ig terjedd pontozassal kell értékelni.

Az Ertékelé Beszélgetésen az érintett és a teljesitmény értékelésében résztvevék attekintik,
megvitatjak a tapasztaltakat, majd konszenzust alakitanak ki a teljesitmény megitélésérdl. Az
Onértékelési lap és az Ertékeld Beszélgetés tapasztalatai segitik a munkaltatot véleményének
kialakitasaban. Az igazgato rovid szoveges értékelést ir arrol, hogy melyek a mindsités alatt 4116 dolgozo

erdsségei €s gyengeségei, sziikség esetén valtoztatasra, fejlesztésre vonatkozo javaslatokat tesz.
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1. NEVELES

Kapezolat a tanulokleal

1. MUNEAFEGYELEM

Hangnem, tisztelat, korrekizaz

Wunkakon kitelazzégak teljesitéze

Tamogato magatartas, tanuloklkal valo ezven téradés

foglalkozasokrol, rendezvenyeksdl, artekezletekral, sth.)

Tolerancia, empatiaképazséy, empatiakéerzee, kivetharetazzés

A tanuloklal a kbtelezd foglalkozdsclkon kiviil egyitt toltott id

Pontos admmsriractd (napls, allenor=5, bizonyitviny, tirzskime, egveb
tamigyl adminisziracid, tanmenet)

Egzvehb:

Kiozozzégformalaz

Pracizitas a mumkavazzés agyeb teriletom (kivetkezetazen alvégzatt
faladatok, a felileteszég keriléss, rend a szeriarban, tanarban,
osztalyteremben, muhelyben, mktarban, munkaeszkdzok kizott, sth.)

A tamnlmanyi mumks és fagvelmi helyzst figyelemmel kizdrdza a

Egzvehb:

Pozitiv értekak kizvetitése (2 helves dolpok nvilt megerdsitese,

MUNKAFEGYELEM OSSZESEN

Izkolal &s kizebb kizosségl randazvények szervezésaben &z

lebonyolitasaban valo részvatel (innepsegak, 15kolal rendezvamvek, 4. OKTATAS
dizknap, zzalagavatobal, osstalvkirandulizok, osztalvrendezvények, sth.) Szakmai fellkeszultzég
Tamlmanvi 8z sportversenvekre, nvelrvizsgara valo felkaszzites. Maprakesz szabmai tudas

Szakkor, Snkapzo kor, sporifoglalkoras, komepatalas tartaza

Taneran kivitli egvéb foglalkozisck szervezése

Egvéh]

A tanuldk értékeléze

Masfelelo szamn érdemjegy megléte

A kalénbdzd ellenorzazi s artakelési formak célezeri &z valtozatos
hazznilata

Az artéleelési eredmeényelk kozlése a tamaloval

Egveh:

NEVELES OS5ZESEN

3. SZEMELYISEG

Szakonan tovabblspzésasken, forumokon, vals részvatel

Belzo tovabbkepzések vallalisa, tandral tapasrialatok dtadasa

Kisgészita diploma (mmes = 0] knagézzité diplomajz van = 1; 2, vagy
tibb kiepeszitd diplomaja van = 1) srakovizspaya van =3)

Elcadasok tartass szakiranyn szakmal formumeokon, szakeikkek

megjelendza sth.

Szalranya dokton cim (van = 3 pont)

Nyebrnizsga (mnes = 0 pont, alapfoki = 1 pont, kézepfol = 2 pont, ketto
vagy tébb kizépfolal vagy felséfolod = 3 pont)

Ezveb:

Pedagogiai felkézziiltzég
Didaktibean feladatol ervenvesiilése az oktatis mumkzban

Az oktatott tananyag illeszkedése a tantarvekhez, pedagogial programhoz,
munkakizdzzaz wanyelvekhaz

A modezarek tarmlokmak 22 tamanvagnak megfelels magvalasztaza

Tanulok motivalaza

Egvitttmukodas a kollégakkal a tanulmany: es nevelo munka soran.

Kapesolattartas, kommmmikzed (kollégakkal szileksl gyakorlats
munkzhelysken 1zkolin kavill partmerakkesl] sth)

Eonflikhuzmegoldo képezség

Szerapvallalis a nevelotestilathen.

Omnfejlesztas, dnképzes, tovabbkepzeésakban vald raszvatel, tudomanyos
munka, sth.

Palvazatokban vald rezzvetel.

Ionovatinifds, kreatrvitds.

Terhelhatozaz.

Peldamutato életmed izkoliban és maginslathen

Kazalets szarepvallalas (pozitiv részvetel 1skolan kvl tarsadalme, cival
szetvezetekben, aktiv tarsadalmu szerepvallalas).

Egvah:

SZEMELYISEG OSS5ZESEN

Foglakozasok alokészitése, felkézrilas

A ezemlaltetes szmvonala, sredményezzdge

Az oktatastechnikal eszkézdk alkalmarasanak korszerizess

Eezzeatel tantervak, helyi tantervek, modul rendszern keépzes tanmenatas,
pedagogial program.

Egzveh:

Oktatazi eredmenyek

Felmerck, kozponti felmeérak

erettzeépi s szak-keépesitd vizsgak

tarmlmany versenyek, szakonal versenvek, nyelviazzzik

Az oktatott amvagz illeszkedése a tantervekhes, pedagogial programhoz,
munkakizdzzes ranyelvekhez

Egzveh:

OEKTATAS OSSZESEN

12|01dal



5. OSZTALYFONGKI TEENDOK

Az pzzfalyiontk és a szakoktatok munkajanzk egyvesteteze

A tanulok szabadidés programyanak szarvazese, részvétel a szabadido
hasznos eltéltést zzolzals rendesvémvakan

6. VEZETOI TEVEKENYSEG

Dnfferencialt svermekismerst

Problémafelizmard & 3)akozads kepessiz

A tanulis zegitéze

Szarvezes s Iranyito teveékenyzeg

Prevanoa (dohanyzas, ital, drog, rossz tarsasag =th.)

Démtashozatali képeszag

Eezzvétel a premmek 8 iffuzazvadalen munkaban

A dolgozdk motrealaza (feladatok knadasanak elokeszitése, faladatok
mdokldza, réhangolds, vizzzacsatolis, értskelas)

Mevelas lepazak a fimkar = lella erdszak vizszaszontaza erdekeben

Kévatherstessdz az 1skolai kivetelmanyek érvémvasitésdben (amyzasck,
fogyelmezetlensépek kezalése, jutalmaris, bintatas)

hlumkamesosrtas (megosztja-e munka)at, ad-a részfeladatokat
mmnkatirzainzk mennvire hasvatkomk bass=tottan Sndlle, falalos
feladatellitizira, =th™)

A neveldtestilst déntésainak hatarozatamak vézrahajtiza,
kovetelményveinek, iranyelvemek batartiza (ozztahfondk tanmenat
keszitése)

Ellendrzaz, ertékalés (rendszerezsés, tervazeriség, temyezameag, sth.)

Oszténzes 2 szabmal fejlesztésrs. megijulizra

Kapezolat a smilakdkel

himnkatarsak megizmerése, egvem problemak fizyvelembs vatele, kezalézse

Ezyeh:

OSZITALYFONOKI TEENDOK OSSZESEN

Kapezolat a dolgozokkal thangnem, tisztelet, tartozkodis — kizvetlenzag,
sth.)

Peldammtatd vezatdl mapatarts (runkavezzeshen, pontozsighan,
kivetkezetezsechen, életmodban, sth.)

7. TECHNIKAI DOLGOZOK FRTEKFLESE

Az miszmeny képviselete, malto bermtatasa fafels [(arculatalakitas,
imgzsterampds kiilsd képrizalat)

hunkafesvelam, mumkahoz vals viszony, hpzzdillds [munka
mennvizags, mindssga illetva a hatandSk pontes betartdza)

Egyuttmmikides az 1skola parmerervel

Szakmna felkesmiltsépe az adott munkakér betdltezches (preciz,
naprakész, szorgalmas)

Lehsatozegek knhazmalisa a mumka feltetalamak javitazara

Stratépia celok megforabmarisa az megvaldaitaza

Eapcsolat a numkatarsakdeal (hangvatel, komekiség, sepitckészzag,
tisztelat Enfogyelem, konfliktusck kezeldze)

T parmen izenyekhez alkalmazkods mnovaciok

Eapezolat a diakoldal (hangratal, komekizég, tamosato magatartaz)

Ezyéh:

VEZETOI KEPESSEGEK OSSZESEN

Az adott smmkateriletan Snallosag, kezdemenyezckeszzég, falalozsep

A dolgoza meghizhatosaza terhelhetozage

A kfrmvezettel smamben telokeépeszég felvillalaza (az aktnaliz
esemeénvak fizvelemmeal knsardse 8z kmtikak fahrallalica)

Egzyeh:

TECHNIKAI DOLGOZOK FRTEKFLESENEK
OSSZESITESE

Ertékelt teriilet

O35ZESITO LAP
Ertekelo i
lapok eredmeé | Eredme.
nye nyek
atlaga

PEDAGOGUSOK ALTALANOS ERTEEELESENEK O55ZESITESE

1. Hevalas

2. Munkafervalam

3. Szemalyizép

Altalanoz pedagognsi kompetencisk bzzzezen

MUNEAKOROKHOZ KAPCS0LT ERTEKELESEK OSSZESITESE

4. Olctata=

3. Qzztahyfondk teandck

6. Vezetol képazzezek

Munkakdrhdz kapcsolddo értékelések dsszesen

7. TECHNIEATI DOLGOZOK ERTEKFLESENEK
OS5EESITESE
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