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Dolgozatomban a sajat, iskolai szervezet bemutatasat valasztottam, a Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Hamori Andras Szakkozépiskola és Szakiskolat. Schein (1978) elmélete mentén a Szervezet
tobb személy tevékenységének ésszerii koordinacidja valamely kozos, kinyilvanitott szandék vagy cél
megvaldsitasara a munkamegosztas és a tevékenységi korok megosztasa, a tekintély és a felelosség
hierarchia alapjan.

Az iskola, az iskolai szervezet bemutatdsa a szervezeti kapcsolatok, értékrendek specialis
teriiletét képviseli. Osszetett rendszert képez, mely kiilsé és belsé kapcsolati rendszerrel rendelkezik.
Teljes mértékben érvényesiil a definicid, hiszen az iskoldban megosztasra keriilnek a feladatkorok,
hierarchikus, biirokratikus szabalyrendszer alapjan tobb személy dolgozik a k6zds cél érdekében.

A ko6z0s cél a neveld, oktatd munka. A szervezeti felépités deklaraltsdga érdekében a
kommunikaciot, a szervezet tagjai kozt fennalld kapcsolatokat, a kiilsé és bels6é kapcsolattartast az
intézmény alapdokumentumai hatarozzak meg.

Az iskolank nyitott rendszer, szoros kapcsolatban all kornyezetével, és a kdrnyezeti valtozasok
hatasa az iskoldnkra is hatdssal van. Az iskola tartalmi munkajat és mitkodését meghatarozo helyi
szabalyok:

+ Alapité okirat, pedagdgiai program, minéségiranyitasi program, hazirend, bels6 szabalyzatok.

+ Munkatigyi helyi szabalyok: kézalkalmazotti szabélyzat, esélyegyenl6ségi terv.

+ A miikodést szabalyozé dokumentumokhoz illeszkedd szabalyzatok: a kozalkalmazotti tanécs
szervezeti és miikodési szabalyzata, a sziil6i szervezet szervezeti és miikodési szabalyzata, és
a diakonkormanyzat szervezeti és mitkodési szabalyzata.

Az alapito okirat a fenntarto hatarozata az adott nevelési és oktatasi intézmény létrehozasarol,
mikddtetésérdl. A fenntartd ebben meghatarozza a kozoktatasi intézmény tipusat, feladatait, és dont a
mitkodés feltételeinek biztositasarol. Az alapitd okiratban szerepldé feladatok alapjan az iskola
nevelGtestiilete késziti el az intézmény pedagdgiai programjat, amely az iskolaban folyé neveld-oktatod
munka szakmai-tartalmi szabalyozdja.

Az intézmény mindségiranyitasi programja a folyamatos fejlesztés érdekében meghatarozza a
mindségpolitikat és a mindségfejlesztési rendszert.

A hazirend a tanul6i jogok és kdtelességek érvényestilésének, gyakorlasanak, az iskola élet-¢és

munkarendjének szabalyait rogziti.

A formai szabalyozasok alapvetéen meghatarozzak szervezetiink miikodését. Iskolank
elemzéstechnikai szempontbol amellett, hogy nyilt, és tobbcélu rendszer, alapjaban véve alkalmazkodo
¢és kreativ szervezetként is funkciondl. Reagalnia kell a kornyezeti hatasok megfeleld kezelésére,
valamint munkatevékenységébél adodoan folyamatos fejlodés, fejlesztési alapkoncepcioval kell
rendelkeznie. Ehhez szabad téketartalék sziikséges, ami magaban foglalja a szakembereket, az id6t, az

anyagi forrasokat, és a megvalositas helyét.
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Az iskola feladata a fenntartd altal jovahagyott pedagodgiai program szerinti tevékenység
végzese. Feladata a kdzoktatasi torvény szerinti nappali rendszer(i iskolai oktatas altalanos miiveltséget
megalapozé pedagogiai szakaszanak megfeleld oktatasa (beleértve a nyelvi eldkészitd,
szakkodzépiskolai, szakiskolai oktatast, szakiskolai felzarkoztatd oktatast, szakmai eldkészité alapozo
ismeretek oktatasat, valamint az integracios felkészitést a szakiskolaban és a szakképzést). A tanodrai és
a tanoran kiviili, valamint szakmai feladatok ellatashoz kapcsolddo foglalkozasokat tart.

Az iskola tanmiithelyeket miikodtet. A 9. évfolyamtol hatranyos helyzetben 1év6 és/vagy sajatos
nevelési igényl (testi, érzékszervi, tanuldsban akadalyozott értelmi fogyatékos) a megismerd funkcidok
vagy a viselkedés fejlédésének organikus okra visszavezethetd vagy vissza nem vezethetd tartds és

sulyos rendellenességével kiizd6 tanulok integralt nevelése, oktatasa, képzése.

A szervezeti struktira hierarchikus rendszerben hatarozza meg a dolgozok alé / f61é rendeltség
viszonyat. Iskolankban az aldbbi hierarchia értelmezett:

+ Az intézményvezetd: a feladatait az altalanos igazgato-helyettes, miiszaki igazgato-helyettes és
a gyakorlati oktatasvezetd és a gazdasagi ligyintéz0 kozremiikddésével latja el. A vezeto-
helyettesi megbizast az intézményvezet6 adja. A megbizas visszavonasig érvényes.

+ Az Altalanos igazgaté-helyettes a torvényben meghatarozott felséfoka végzettséggel és
szakképzettséggel, valamint legalabb 6t év pedagdégus munkakdrben szerzett gyakorlattal
rendelkezd személy. Jogallasa: vezetd beosztasu. Kinevezési és megbizasi rendje: kinevezése
és a vezet6i megbizasa az igazgatd kinevezési jogkorébe tartozik. Felette teljes munkaltatoi
jogkdrt gyakorol.

+ Miszaki igazgato-helyettes statusz feltételei megegyeznek az altalanos igazgato-helyettesével.
F6bb feladata a technikai dolgozok munkajanak szervezése, iranyitasa, ellenérzése. Az iskola
miszaki allapotanak - a koltségvetés altal biztositott keretek figyelembevételével - az oktato-
neveld munka biztonsagos végzéséhez sziikséges szinten tartdsa. Tovabbi feladatait a részletes
szabalyzatok, valamint részletes munkakori leirdsa hatarozza meg.

+ A gyakorlati oktatasvezetd szintén a vezetGség tagja, feladata a szakmai elméleti-, és gyakorlati
targyak oktatdsanak feliigyelete. A gyakorlati oktatds feltételeinek - a koltségvetés altal
biztositott keretek figyelembevételével — lehetd leghatékonyabb biztositasa. A kiilsd
gyakorlohelyekkel torténd kapcsolattartas. Tovabbi feladatkoroket specidlis szabalyzatok és a
részletes munkakori leiras tartalmazhat.

+ A gazdasagi vezets: Gazdasagi szakiranyu képesitéssel rendelkez6é személy lehet. Kinevezése
és a vezetdi megbizadsa az igazgatd kinevezési jogkoOrébe tartozik. Segiti az intézmény
gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok ellatasat, elGsegiti a szakmai tevékenység targyi

feltételeit.
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Az intézmény neveldtestiilete pedagogusokbol all. A neveldtestiilet hatdrozza meg alapvetden
az intézmény szakmai munkajat. Az alkalmazotti kozosséget és azok képviseldit jogszabalyokban
meghatarozott részvételi, javaslattételi, véleményezési, egyetértési és dontési jogok illetik meg. Az
intézmény kiilonboz6 kozdsségeinek tevékenységét — a megbizott vezetok és a valasztott kdzosségi
képviselok segitségével — az intézményvezetd fogja Ossze. A kapcsolattartasnak kiilonboz6 formai
vannak, melyek koziil mindig azt kell alkalmazni, amelyik a legmegfelelébben szolgalja az
egylittmiikodést.

A kapcsolattartds formai kiilonosen értekezletek, megbeszélések, forumok, bizottsagi iilések,
intézményi gytlések. Az intézményi kapcsolattartas rendszeres és konkrét idopontjait a munkatervben
kell meghatarozni, melyet a hivatalos kozlések helyén kell kifiiggeszteni.

A kilonb6z6 dontési forumokra, nevelOtestiileti-, alkalmazotti értekezletekre a vonatkozo
napirendi pontokhoz a dontési, egyetértési, és véleményezési jogot gyakorld kozosségek altal delegalt
képvisel6t meg kell hivni, nyilatkozatukat jegyzokdnyvben kell régziteni.

A teljes alkalmazotti kozosség gytilését az intézményvezetd akkor hivja Ossze, amikor ezt
jogszabaly el6irja, vagy az intézmény egészét érintd kérdések targyalasara kertil sor. Az alkalmazotti

kozosség értekezleteirdl jegyzokonyvet kell vezetni.

Iskolank kiilsé kapcsolati rendszerét elsGsorban egy osztaly tanuldinak sziildi szervezetével a
gyermekkozosséget vezetd osztalyfonok kozvetlen kapesolatot tart. A sziildi szervezetek intézménnyel
kapcsolatos véleményét, javaslatait a sziiloi szervezetek vezetdi vagy a valasztott elndk juttatja el az
intézmény vezetdségéhez.

A Sziil6i Munkakozosség az intézményvezetd a munkatervben rogzitett idopontokban
tanévenként legalabb kétszer hivja 0ssze, ahol tajékoztatast ad az intézmény munkajarol és feladatairdl,
valamint meghallgatja a sziil6i szervezet véleményét és javaslatait. A Sziil6i Munkak6zosség elnoke
kozvetlen kapcsolatot tart az intézményvezetovel, és tanévenként egyszer beszamol a neveldtestiiletnek
a sziil6i kozosség tevékenységérdl A tanév rendjének munkatervi meghatarozasahoz ki kell kérni a
szil6i szervezet véleményét is.

A sziilok szobeli tajékoztatasa kapcsan az intézmény a tanulokrdl a tanév soran rendszeres
szobeli tajékoztatast tart. A szobeli tajékoztatds lehet csoportos és egyéni. A sziilok csoportos
tajékoztatdsanak modja a sziiloi értekezletek, az egyéni tajékoztatas a fogadoorakon torténik.

Intézményiink a tanulokrol rendszeres irasbeli tdjékoztatast ad a hivatalos pecséttel ellatott
tajékoztato fiizetekben. {rasban értesitjiik a tanulé sziileit gyermekiik magatartasardl, szorgalmérol,
tanulmanyi elémenetelérdl. Téjékoztatjuk a sziiloket az intézményi élet kiemelkedd eseményeirdl és a
sziikséges aktualis informaciokrol is. A pedagdgusok kotelesek a tanulokra vonatkozé minden értékeld
érdemjegyet és irasos bejegyzést az osztalynaplon kiviil a tanul6 altal atnyujtott tajékoztatd fiizetben is
feltlintetni. Az osztalyfonok indokolt esetben, irasban értesiti a sziiloket a tanuldk eldmenetelérdl,

magatartasardl és szorgalmarodl
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Az intézmény kiilsé kapcsolatai: intézményiink a feladatok elvégzése, a gyermekek
egészségligyi, gyermekvédelmi és szocialis ellatasa, valamint a tovabbtanulas és a palyavalasztas
érdekében és egyéb iligyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel és gazdasagi
szervezetekkel. A vezetdk, valamint az oktatdé-neveld munka kiilonb6z6 szakteriileteinek képvisel6i
rendszeres személyes kapcsolatot tartanak a tarsintézmények azonos beosztasu alkalmazottaival, —
meghivas vagy egyéb értesités alapjan. A kapcsolattartas formai és modjai:

+ osztaly-sziil6i értekezlet
egyéni fogadoorak
Osszevont fogadoorak
szakmai eléadasokon és megbeszéléseken valo részvétel,

modszertani bemutatok és gyakorlatok tartasa,
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kozos tinnepélyek rendezése,
+ intézményi rendezvények latogatasa,
Az intézményiink kapcsolatban all a kovetkezo szervezetekkel:
4 a fenntartoval,
a varos kozoktatasi intézményeivel,
a gyermekek egészségiigyi ellatasarol gondoskodoé tarsintézményekkel,
a gyermek- és ifjasagvédelmi hatosagokkal,
nevelési tanacsado szolgalattal,
a csaladsegit6 kdzponttal,
a torténelmi egyhazak szervezeteivel,

egyhazi és mas fenntartasi oktato- neveld intézményekkel,
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sportegyesiiletekkel, vallalatokkal.

Iskolank szervezeti kultiraja alapjaiban hatarozza meg intézményiink mikodését. Szervezeti
kultara volt is, és lesz is mindaddig, amig az emberek kiilonb6zd kozosségekben élnek, illetve
tevékenykednek. Kapcsolédik az emberi populacidhoz, a tarsadalomként aposztrofalt emberi
kozosségekhez, azon beliil pedig a munka vilagahoz is. Iskolank szervezeti egységének szervezeti
kultaraja mindig egyedi, hiszen egy olyan intézményi strukturat alkot, ahol évrdl évre cseré¢lodik a
tanuloi allomany. A végzdsok kimennek, a 9. évfolyamosok belépnek. A szervezeti kultirat stabilabb
oldalardl a dolgozok, a vezetOség tartja fenn. Az elvarasok, a szokasok, a kommunikaciés csatornak
kialakuldasa meghatdrozza az iskolankban kialakult szokéasrendszert.

A szervezeti kulturat jellemzdivel vezetem végig, iskolam egyedi jellemzdivel kommentelve:
+ Csak hosszabb id6 utan alakul ki; - iskolank szervezeti kultirajat generaciorol generaciora alakitottak

iskolaigazgatok, és az évtizedeken at tanito, dolgozo kollégak folyamatosan alakitottak.
#+ A szervezet tagjai alakitottdk és az Ujonnan belépdk tanuljdk; - az éves korforgas a végzds

évfolyamokkal, valamint a kezd6 évfolyamok erdsitik, illetve gyengitik a szervezeti kultarat.
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+ Nem fliggetlenithetd az adott orszdg nemzeti kultarajatol; - teljes mértékben jellemzd
intézményiinkre, hiszen a nemzeti kulturat olyan intézményben, ahol az integracio igénye, és a
halmozottan hatranyos helyzet a jellemz6, nem egyszerii torekvés.

+ Megjelenik benne az adott kor tarsadalmi vetiilete; - a nemzeti kultaraval kapcsolatos elemzés ide is
helyénvalo, hiszen a tarsadalmi vetiilet parhuzamosan erételjes értéket képvisel.

+ Alakitisaban a vezetének kiemelt szerepe van; - intézményiink igazgatdja tobb ciklus élt meg,
iskolankat igy tobb évtizede iranyitja. Gondolatai, elképzelése azt az irdnyvonalat viszi tovabb
iskolank értékrendjébe, szervezeti kulturdjaba, amit iskolank vezetés megfeleld iranynak vél.

+ Az egész szervezetre, s6t, kdrnyezetére is kihat; - intézményiink a térség meghatarozé intézménye,
660 tanul6 jar hozzank. Kornyezetében, a varos életében az altaldnos napi kommunikécio részét
képezi, tevékenységével hatassal van az altalanos iskolakra, mint felvevo egység, és szintén hatdssal

bir a munkaerd piacra.

A szervezeti kultira befolyasoldo tényezdit Osszegylijtve, szintén egyedi arculati
megjegyzésekkel latom el:

£ A szervezet torténelme, hagyomanyai, filozofidja; - iskolank nagyon szép hagyomanyokkal
rendelkezik, tehat a szervezeti kultura megfelelé alapokon tudott kialakulni. Hagyomanyok, és
képzési filozofiaja egységes latképet fest a nevel6i, oktatdoi munkarol.

+ A szakértelem foka, a vezetés stilusa; - dolgozatom nyitd részében a hierarchikus, biirokratikus
szervezet elemzésével bevezettem az elemzést. A szakértelem foka intézményiinkben jol deklaralt,
minden munkakort egyértelmiien leir a bet6ltéséhez sziikséges végzettség. Sajnos a mai munkaerd
hiany alapjan tobb allashelyet olyan kollégak toltenek be, akik végzettséggel nem rendelkeznek — a
fenntartdo mégis engedélyezte alkalmazasukat — és ez meg is latszik a szinvonalon.

+ Gazdasagi stabilitas, piaci pozicio; - elsdsorban, mivel allami intézmény vagyunk, a fenntart6 stabil
alapokon miikodik. Még mindig a legstabilabbnak tartjak az allami fenntartast az egyhazi illetve
egyéb versenyszféras fenntartokkal szemben. Piaci pozicionk a jol felszerelt, megyeszékhelyeken
mikddo képzo intézményekkel szemben nem versenyképes, a térségben azonban helytallo.

£ A szervezet stratégidja; - szervezetiink stratégidjat egyértelmiien meghatarozzak az
alapdokumentumok, a Szervezeti ¢és Miukddési Szabalyzat, a pedagodgiai program, a
mindségiranyitasi program.

+ A kommunikaci6 kialakult gyakorlata; - egyarant megjelenik intézményiink esetében a horizontalis

és a vertikalis kommunikacio.
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