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Dolgozatomban a Fenntartas és/vagy miikodtetés - az allami intézményfenntartas
tapasztalatai témat valasztottam. Lehet, hogy egyszeriibb lenne tartalmi szabalyozas,
felelosségi  viszonyok, vagy feladat rendszer bemutatds, melyet intézményiink
dokumentumaibdl 6ssze lehet olldozni. Az 6nallé gondolatok altalaban nehezebbek, viszont ez
a téma minden veszélyével egylitt az egyik legdszintébb, és érdekesebb feladat.

»Mas lett a vilag” — a Gytriik Ura kezd6 soraival parhuzamban ennyire nem mély a
valtozas, de szembetiind. Negyedéves foiskolai hallgatoként 2001-ben kezdtem tanitani
foallasban. Az intézmény fenntartdja (Eger 2001 Szakkozépiskola) 2 év miikddés utan nagy
koztatozassal eltlint, az iskola is megszlnt. A tiszafliredi Hamori Andras Szakkozépiskola és
Szakiskola lett a valasztasom, és nem dontottem rosszul. Folyamatos jogviszonyban, elismert
pedagbdguskeént jelenleg is ott dolgozom.

Munkam soran tobb finanszirozoval is Osszehozott a sors, atéltem kiilonb6zo
fenntartokat. Hagyoméanyosan, onkormanyzati miikddtetésben indult, de az anyagi helyzettel
parhuzamosan iskolank sorsa is egyre sanyarubb lett. Akkor még készitettiink koltségvetést, de
folyamatosan nyirbaltak — anyagra, eszkozre alig jutott, és dllagmegdvasra, karbantartasra sem.

Az dnkorményzat lemondott rélunk, atadott a megyének. Kaptunk ellendrzést, atnéztek
mindent, ¢és rendben taldltak. Koltségvetésiinket példasnak, takarékosnak mindsitették.
Finanszirozasunk stabilnak volt mondhat6, a koltségvetésnek megfeleld tételeket biztositottak,
¢s a tranzakciok is hataridore torténtek. A fenntartoi ellendrzések idoszakosak voltak, foként az
adminisztraciot érintették.

Megyei kézbol par év elteltével tovabb keriiltiink a Megyei Intézményfenntartohoz, mar
az els6 atvételi ciklusban. Erdekes helyzet volt, mert gazdasagilag megsziint az onallosag, és
tobb intézménnyel egylitt a pusztataskonyi idések otthonat jelolték meg. Minden szamlat,
dokumentumot engedélyeztetni kellett, kiildeni, és varni, hogy reagaljanak ra. Ez lelassitotta a
napi ligymenetet, de nem volt mit tenni, a rendszer igy mitkodott.

Jelen korunk utolso fenntarto fazisaként a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozponthoz

kerultink.

A Klebelsberg Intézményfenntartd6 Koézpont szervezetének elnoke Marekné dr. Pintér
Aranka, gazdasagi elndkhelyettese Olah Gaborné. Strukturalis felépitése:

Koznevelés-igazgatasi FOosztaly: A szakteriilet feladata a tankeriiletek koznevelés-
igazgatassal kapcsolatos feladatainak egységes szakmai irdnyitasa, tevékenységiik

koordinalasa.
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Szakképzés-szervezési Foosztaly: A foosztaly latja el szakképzési-szervezési feladatok
egységes szakmai irdnyitasat, a megyekozponti tankeriiletek szakképzés-iranyitasi feladatainak
koordinalasat.

Fejlesztési Féosztaly: A Fejlesztési Fdosztaly kozremiikddik a teriileti szervek szakmai
¢s funkciondlis iranyitasdban, a koznevelési intézmények fenntartdsdval, mukodtetésével
kapcsolatos feladatok koordinalasaban.

Gazdasagi Szervezet: A Gazdasagi Szervezet a kozponti szerv szervezeti egységei
bevonasaval, a teriileti szerveken keresztiil irdnyitja a koznevelési intézmények miikodtetésével
kapcsolatos feladatok ellatasat, kozremtikodik a teriileti szervek funkcionalis iranyitasaban

Informatikai Féosztaly: Az Informatikai Féosztaly feliigyeleti €s stratégiai feladatokat
lat el az informatikai eszk6zok és rendszerek tizemeltetésében.

Jogi és Személyligyi Foosztaly: A fOosztily a személyiigyi és jogi dontésekkel
Osszefiiggd feladatokat latja el.

Koordinacios és Mindségiranyitasi Fdosztaly: A foosztaly tobbek kozott iranyitja a
szakmai féosztalyok tevékenységét, sszehangolja a teriileti szervek tevékenységét, koordinalja
a KLIK mindségiranyitasi rendszerének kialakitasadval és mikodtetésével kapcsolatos

feladatokat. A KLIK 198 tankertletre van felosztva:
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Az elmult években gyokeresen megvaltozott a kollégak hozzaallasa, és a mindennapi
légkor. Lehet azt mondani, hogy mindenki sokkal fesziiltebb, és ingerlékenyebb. Az elmult
években is voltak doccendk, de a jelen helyzet sokkal inkabb belerantja a hétk6znapi embereket
a politikéba, €és ezt nem lenne szabad hagyni. Masrdél sem szo6lt az elmult 1-2 év, hogy a
Kormany milyen t0jitasokat, szdndékokat valosit meg, melyek szo6 szerint a pedagdgusok ellen

mukodnek.
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Nem lehet elmenni a csusztato kommunikaciok mellett, melyek ugyan lehetdségek
voltak, az intézmények igazgatéi mégis utasitdsba kaptak oket. Példaként a 22 tanitdsi ora
helyett 26 lett a kotelezd — persze a térvényben tovabbra is 22 volt a kotelezo.

Parhuzamosan a KLIK fenntartoi szerepkorével megismertiik a tankeriiletek fogalmat.
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyében egy picit fura vonzata van ennek az egésznek. Tudjuk, hogy
a KLIK a fenntarté a Nador u. 32-ben, és a tankeriilet viszi a megyei iranyitasi tigyeket. Biztos
nem egyszerl ilyen mennyiségli intézményt atvenni, és iranyitani, de a napi ligymenet nagyon
akadozik. A talzott kdzpontositas nem azt az eredményt hozza, amit vartak téle. A megjelent
tanulmanyokban, melyekben a KLIK miikodését, eredményességét elemezték, sajnos kritikdk
fogalmazodtak meg. Amit mi kis emberek tudunk, az elsé tanulmény alkotdja Szabo Baldzs
mar nem munkatarsa volt megbizéjanak, és Ader Janos huganak elemzése is éles kritikékkal
illette a szervezetet.

Fenntart6i szerepkdrben sajnos annyit latok az egészbdl, hogy igazgatdonk elmegy néha
Szolnokra, majd hazatér altalaban negativ informaciokkal, melyek kotottségeket,
megszoritdsokat hoznak. Eddig sem volt fenékig tejfel pedagégusnak lenni, de nem gondoltam
volna, hogy csaladomban is hadakozni fogok megmagyarazva, hogy a nagy béremelés mellett
miért kapok kevesebb fizetést (én mindig is talérazos pedagogus voltam, igy a potlékok és
tulorak elvételével nem nott a fizetésem, bar 6raszamban ott vagyok, csak ezt most kotelezd
oraszamnak mindsitjiik).

Nem lehet szintén elvalasztani a pedagogus €letpalya modellt magatdl a fenntart6tol, a
politikatol. 13 éve tanitok, és eldrehozott zarovizsgat teszek. Sajnos nem férek bele a 14 éve
31 a jelentkezési hataridd, és szakvizsgahoz kotott, amit csak aprilisban szerezhetek meg. Ez
azt jelenti, hogy mindenki elém keriil a mindsitési rendszerben, és talan, ha sor keriil ram 2017-
2018 magassagaban szerezhetek mindsitést, és talan 2020-t6l kicsit magasabb fizetést.

A fenntartas és lizemeltetés, ha elkiilonitem a kialakult hangulattol, pusztan arrél szol,
hogy igazabdl nincs fenntartonk. Van igazgatonk, de semmiben nincs jogkore donteni —
barmilyen aprosaggal is, meg kell keresni a tankertiletet. A tankeriilet vezet6jét nem ismerjiik,
sose lattuk. Nalunk nem jart, egy megfoghatatlan, elérhetetlen személy.

Mindennapi gondokkal kiiszkodiik — nincs pénz semmire. A takaritok nevetséges
Osszeget kolthetnek wc papirra és tisztitoszerekre. Karbantartasra, ha egy ablak kitorik, nincs
minimalis pénzéllomany sem megjavitani barmit is. A beszallitok, ha barmit kell az iskolanak
eladni, nem mernek utalasos szamlat adni, mert belathatatlan, hogy mikor fizetik ki dket. A
kozmii szamlak sincsenek rendezve, nem is olyan rég az aramszolgaltatotol érkeztek hozzank,
hogy jottek kikapcsolni az d&ramot.
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Osszegzésként nem szeretek senkit kritizalni, és bizom benne, hogy Tanar Ur is a
pozitivumot latja dolgozatombol. Nem célom senkit negativan bemutatni, csupan a napi
tapasztalatokat osztom meg, melyek vagy kozvetleniil, vagy kozvetve csapddnak le rajtunk,
nalunk. Remélem, hogy atalakitjdk a KLIK miikodését, hogy eredményesebb legyen, és
nekiink, pedagdgusoknak az iskolaban tényleg azzal Kkelljen csak foglalkozni, amire
szerzOdtiink, vagyis a tanitasra — ehhez azonban nem csak a fenntartot kell rendbe tenni, hanem

a jelenleg igazsagtalan és megalazo pedagdgus életpalya modellt is.

Felhasznalt irodalom:

http://index.hu/belfold/2014/01/27/brutalisra sikerult a klik eltitkolt atvilagitasa/

http://klik.gov.hu/

http://www.oktatas.hu/cimke lista?keyword=pedag%C3%B3gus-
%C3%A9letp%C3%Allyamodell

http://hvg.hu/cimke/pedag%C3%B3qus-%C3%A9letp% C3%Allyamodell
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http://index.hu/belfold/2014/01/27/brutalisra_sikerult_a_klik_eltitkolt_atvilagitasa/
http://klik.gov.hu/
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