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Nyilatkozat

Alulirott Lipusz Péter (Neptun koéd: HBGMNC) jelen nyilatkozat alairasaval kije-
lentem, hogy a ,,Portf6li6” cimii 6nall6 munkam soran betartottam a szerzo6i jogokrol sz61o
1999. évi LXXVI. torvény szabalyait, valamint a Fdiskola altal eldirt, a portfolio készitésére
vonatkoz6 szabalyokat. Biintetdjogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy a portfolio tel-
jes egészében a sajat szellemi alkotasom, és készitése sordn betartottam a szerzdi-és adatvé-

delmi jogokat.

Lipusz Péter
hallgato

Andornaktalya, 2014. marcius 31.
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Bevezetés

Eddigi szakmai tevékenység bemutatasa

Portf6liom bevezetdjében tapasztalati elemeket szeretnék felhasznalni, hogy koriilot-
tem, pedagdgus palyafutasom soran milyen befolydsolo tényezdk hatottak. Nagyon roviden,
eldszoként a kezdetek kezdetérdl: nem pedagogusnak késziiltem. Az éltalanos iskola utan
programozo-konyveld szakra, a satoraljaujhelyi szakkozépiskolaba jartam. Tanaraim, osz-
talyfonokom nagyon jo pedagdgusok voltak, természetesen ezt csak akkor mondhattam mar
el, amikor volt visszatekintd ralatasom — sot, azokat a pedagoégusokat tartom ma, visszaem-
1ékezve a legjobbnak, akiket akkor a legkevésbé kedveltem. A kozépiskola utan Egerbe ke-
riltem, a Neumann Janos Szakkozépiskolaban tanulhattam szakmai felséfokon. Az informa-
tika mindig tetszett, igy megprobaltam az egri szamitastechnika szakot. Felvételiztem, és fel
is vettek. Furcsa vilag tarult elém, mely alapjaiban valtoztatta meg életem. Bodosi Tanar Ur
neveléstorténet TDK dolgozati ajanlasaval beleastam magam a konyvtarazasba és elkészi-
tettem a dolgozatot, mellyel — bejutottam a békéscsabai OTDK-ra. Ezzel parhuzamosan
programozdi végzettségem nagyon jo gondolatindité volt, hogy a szamitastechnika szak ne-
ves pedagdgusai rovid id6 alatt extra feladatokkal lassanak el, majd a helyi programozoi
versenyeken taljutva, tobbszor is képviselhessem a Foiskolat orszdgos versenyeken.

Negyedéves, végzos didkként a honapos tanitasi gyakorlat eldtt feltették a kérdést,
hogy ki szeretne féallasban tanitani? — megkaptam a lehetdséget, €¢s az Eger 2001 Szakko-
zépiskola tandra lettem. Mire végeztem, mar praktizalo tanar voltam.

A tanitast egyre jobban, tapasztaltabban végeztem. Nagy ligybuzgalommal elvéllal-
tam, hogy a Talentum oktatasi stdionak is leszek 6raado, és az Andrassy Kozgazdasaginak
1s besegitek oraadassal. Két év telt el igy a harom intézmény kozt, majd fé6allasom fenntartdja
bezarta az iskolat. Egyéb gazdasagi egyiitthatok miatt és az azonnali hatarozatlan idejii koz-
alkalmazotti kinevezés alapjan Tiszafliredre esett valasztasom. A szakkozépiskolaban Igaz-
gaté Ur az informatikat erdsitette, igy évrdl évre jobb és jobb eredményeket értem el a tanu-
lokkal, fels6foku szakképzéseket vezényelve pedig a térségben hirnevet is sikertiilt szerezni
az intézménynek. Megallapodtam Tiszafiireden, de a vallalkozast nem adtam fel, az egri
Gardonyiban hasonl6 informatikai képzéseket vezettem, addig, amig az intézménytol el nem

vontak a szakképzési hozzajarulast.
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A tiszafiiredi foallas mellett Veszprémben elvégeztem az egyetemet. Ugy éreztem,
hogy nagy elismerés ez magamnak, és kornyezetemnek. Azok a kollégak, akik szintén egye-
temi végzettséggel voltak, még egy masik rendszerben kaptak diplomat — javarészt mérnoki
szakteriileten, hiszen az informatika és a szamitastechnika egy nagyon friss tudomany.

Befolyasolta a tanari egyetemi végzettség a pedagdgiai munkassagom? — minden-
képp! Tapasztaltabb, bolcsebb, hatarozottabb lettem, hiszen két évig mégiscsak azt tanultam,
ami mar a féiskolara épiilt. Uj szakmai ismeretekkel még szinvonalasabb rendszerinforma-
tikai képzéseket vezettem.

Informatikai munkak6zdsség vezetoként iskolank vezetése nagy beleszolast adott az
informatikai képzések jovéjének iranyvonalarol. Az érettségire épiilé Halozattelepitd és iize-
meltetd képzések soran tobb elndkot is vendégiil lattunk az Eszterhdzy Karoly Fdiskolarol,
példaul Koncz Jozsef és CsOke Lajos Tandr Urakat — mindketten elismerden vélekedtek a
vizsgédk szakmai szinvonalardl. Az atalakul6d képzések, a modul rendszer bevezetésével fris-

sitettiik struktirankat, és 1étrehoztam egy tudasbazis alapt honlapot (http://www.rendszer-

informatika.com), majd épitettem egy e-learning feliiletet tavoktatasi céllal,

(http://www.rendszerinformatika.com/vizsga), melyek segitségével jobban, hatékonyabban

tanithatjuk az informatikai rendszergazdakat.

Jelenlegi intézményem bemutatasa

Intézménylinkben szakiskolai és szakkozépiskolai neveld-oktato munka zajlik par-
huzamosan. A tanulok nincsenek elkiilonitve, a teljes épiilet-egylittesben vegyesen mozog-
nak, latogatjak az ordkat. A 2012/2013-es tanév elso félévét 576 {6, ebbdl 237 lany, tanuldi
létszammal inditottuk, koztiik 68 f6 SNI-s tanuldkkal. Ez az 576 tanulo két tagozaton, a
szakkozépiskolai -8- és a szakiskolai tagozaton -13-, dsszesen 21 osztalyban kezdte meg
tanulmanyait. Tanuldink 5 megye 31 telepiilésrdl jar iskolankba. 182 tanuldé mas megyébdl
jar, 405 (70,3%) f6 pedig mas telepiilésrol. 171 £6 a tiszafiiredi tanuld. A 2013/2014-es tan-
évben 610 tanuldval kezdtiik a tanévet, hasonlé mindségi eloszlashan.

Az iskolaba érkezd, gyakran komoly tudésbeli és motivacios kiilonbséggel rendel-
kezo tanulok egyre valtozatosabb modjait igénylik az ismeretszerzésnek. Felgyorsult vila-
gunkban meg kell tanitanunk 6ket a koriilmények valtozasaihoz valé alkalmazkodasra, az
egész €leten at tartd tanulas képességének megszerzésére. Iskolank a kompetencia alapt ok-

tatds valtozatos modszereinek alkalmazasaval kivan az 0 kihivasokra valaszolni.
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Iskolankban aranytalanul sok a szocialisan hatranyos helyzetti, fejlodési és fejlettségi
problémaval, beilleszkedési, magatartasbeli, tanulasi problémaval kiiszk6do tanulo. Felada-
tunk az ilyen tanulok feltérképezése az iskolaba 1épés kezdetén. Szociometriai vizsgalatok
alapjan az osztalykozosség erejét is kihasznalo tolerancia kialakitasa, a negativ példakdvetés
megeldzése differencialt pedagogiai értékeléssel, személyes rahatéassal.

A probléma alapvetd forrdsa, hogy a tanuldk nagy része olyan altalanos iskolai ér-
demjegyekkel érkezik, melyek feltételeznék, hogy nagyrészt jo tanuldk keriilnek hozzank.
Az elso tesztek, felmérdk viszont azt mutatjak, hogy az ott kapott érdemjegyek nagyon el-
térnek a tanulok valos tudasatol. Kritikus a 9. évfolyam, ahol dridsi csalodést és meglepetést
jelent a gyenge eredmény. Innen egy tempovaltassal hamar fel tud még zarkdzni a tanuld,
azonban aki nem fordit kell6 szorgalmat a felzarkozasra, az sajnos egészen az iskola elvég-
z¢séig cipeli a lemaradés terhét. Kollégaim munkdjat is latva, sz6 szerint kiizdiink a tanulok-
kal, de a sziil6i hattér talan a jelentésebb gond. A sziilok nem jarnak sziil6i értekezletekre,
nem érdeklédnek a gyermekiik elomenetele feldl, szomoru, de nem érdekli dket, hogy az
iskolaban mi torténik. Nem az iskoléval egyiitt akarjak nevelni és oktatni gyermekiiket, ha-
nem azt hiszik, hogy az iskola majd mindent megold, otthon pedig nem kell foglalkozniuk
csemetéikkel.

Mindettdl fliggetleniil lehet ezt az iskolat Ggy is nézni, hogy ,,atyauristen” — milyen
rossz. En nem igy érzem! Amint sikeriil egy-egy tanulét motivalni, célt allitani elé, elhitetni
vele, hogy az otthoni, szocialisan hatranyos kornyezete nem szamit — akkor képes meglépni
azokat a 1épcsOket, melyek sziikségesek a tovabblépéséhez. Most mar évrdl évre 2-3 tanulot
sikertil fOiskolara, egyetemre juttatni az informatika szakiranybol. Ez szamunkra minden-
képp siker, hiszen még a kollégaink sem hiszik nagyrészt, hogy tanuldink koziil kikertilhet-
nek mérnokok, programtervezdk, informatikusok.

Valahol a pedagogus palyanak a hanyatldsat és a rendszerben val6 rossz megitélését
a gyokereknél kell kezdeniink. A masodik vilaghdbort utan rengeteg szakképzettség nélkiili
tanito praktizalt. Ez a folyamat valamelyest normalizalodott. Didkkorom pedagdgusait tisz-
teltiik. Felndtt korom pedagdgusait sem a didkok, sem a felndtt tdrsadalom nem tiszteli (nem
személyes tapasztalat, szakteriiletemen kivivtam azokat az elismeréseket, melyekkel elége-
dett vagyok, de az altalanos vélekedést én is €rzem). Miért? Nem tudok jobb logikai magya-
razatot ra, mint az informaci6 aramlasanak a szabadsagat, és azt, hogy mindenkinek min-

denhez joga van.
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Az interneten minden informacio, tudasbazis 2-3 kattintassal elérhetd. tarsadalmunk
latens analfabéta. Azt hissziik, hogy mindent tudunk, pedig csak az informaciok tomkelegé-
hez van hozzaférésiink.

Masik alapvetd probléma a nagyon vegyes Osszetétel. Megszlntették, bezartak a ki-
segitd iskolakat, és a sériilt gyermekeket bekavarjak a normal osztalyokba. Nagymértékben
esik a szinvonal, haladni nem lehet, se a normadl, se a specialis gyermekkel. Iskoldnkban ez
fokozottan jelen van. Dolgozunk olyan gyermekekkel, akik szinte mindenbél fel vannak
mentve, mégis normal osztalykdzosség tagjai. Van gyogypedagogusunk, van fejleszto peda-
gogusunk, de ez mind semmit sem ér. A normal tandrak hatékonyan nem tarthatok meg, a
kollégékra nagyobb teher harul.

Osszefoglalva gondolataimat a pedagogus a legkevésbé fontos a rendszerben, hiszen,
ha az lenne, akkor nem jutottunk volna iddig. A rendszervaltozast kovetd nagy szabadsdgban
feln6tt egy olyan generdcid, mely nem a tiszteletre, szorgalomra, fegyelemre lett nevelve,
hanem arra, hogy majd eltartjak, dolgozni nem kell, és mindenhez joga van. Ezt felvértezték
ombudsman bastyakkal, és azt latjuk, hogy a tanar mar teljesen tehetetlen — ezt bizonyitja,
hogy nagyon megszaporodtak a tanar verések is mind diakok, mind sziil6k részérél, és fel-
tehetjiik a kérdést: ki a neveletlenebb a gyermek, vagy a sziil6?

Bizom benne, hogy visszaall az altalanos tanari tekintély, az oktatdsi rendszerben
megbecsiilt elem lesz a pedagdgus, és nem csak egy paraszt a sakktdblan a politika jatszma-
jaban. Iskolankban kollégdimmal folyamatosan azért kiizdiink, hogy az altalanos iskolabodl
kikeriild, nagyon gyenge tudassal felvértezett gyermekeket eljuttassuk az érettségiig, sot,

akar fels6foku szakmat is adjunk a keziikbe — nem is eredménytelentiil.
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Intézmény szervezeti- és miikodési szabalyzat bemutatasa, elemzése
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A szervezeti €és mikodési szabalyzat (tovabbiakban SZMSZ) alapjaiban meghata-
rozza az iskolank mukodését — fontrdl lefelé haladva, egyre pontosabban kdérvonalazodnak
a szabalyok. Legfolso szintnek a kdznevelési torvény 25.§ meghatarozasaban az SZMSZ az
intézmény miikddésére, belso és kiilsd kapcsolataira vonatkoz6 rendelkezéseket tartalmazza.
Minden intézménynek SZMSZ-t kell készitenie.

Iskolankban az SZMSZ a weboldalon megtalalhatd, mindenki szamara hozzaférheto.
Amikor belelapoztam, meglepédtem: 2009-es datumozassal lattak el. Utoljara ekkor nyultak
az SZMSZ-hez igy, hogy id6kodzben iskolank a vérosi fenntartasbol atkeriilt megyei kézbe,
majd a tavaly eldtti évet mar a kormanyhivatal égisze alatt miikodtiik végig. Ezek a folya-
matok atvizsgéldsokkal, ellendrzésekkel jartak, és senkinek nem tint fel, hogy SZMSZ-iink
enyhe fogalmazasban sem naprakész. Jelenleg a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont a
fenntartonk, igy az SZMSZ mar nem iskolank, hanem a fenntart6 sajatja, vonatkozik intéz-
ményiinkre is. Az SZMSZ bemutatas ¢€s elemzést, mint iskolank sajat, utolsé aktualis doku-
mentumat tekintem 4t és elemzem. Amint atolvastam, a fliggelékkel, mellékletekkel kapcso-
latos irdnymutatas tlint fel. A koznevelési torvény 43.§ alapjan az SZMSZ-nek egyetlen ko-
telezo mellékelte van: az adatkezelési szabalyzat. A mi SZMSZ-iink mellékletben adatkeze-
1ési szabalyzatot nem tartalmaz, viszont a konyvtar miikodését ilyen formatumban irja le.

Az elmult években a dokumentumok intézményi feldolgozhatdsaga jelentdsen valto-
zott. Tobbnyire elektronikus tton eléallitott dokumentumokkal dolgozunk. A titkarsag KIR
rendszerben foglalkozik az adatszolgéltatassal, az iskolavezetés elektronikusan hitelesitett
kezeléssel kommunikal a belsé rendszerrel, €s a mindennapi adminisztralast a papir alapt
naplo kezelésrol atterheltiik elektronikus naplora. Ezek a valtozasok az SZMSZ-ben is helyet

kell, hogy kapjanak.

Elemzés jogszabalyi hivatkozasokkal

Pontosan a 20/2012. (VIIL.31) EMMI rendelet 87. § (1) meghatarozza, hogy a neve-
lési-oktatasi intézmény altal hasznalt nyomtatvany lehet elektronikus uton eléallitott, az in-
tézmény SZMSZ-ében meghatarozott rend szerint hitelesitett papir alapu nyomtatvany. Le-
het még az elektronikus okirat az oktatasért felelds miniszter altal jovahagyott rendszer al-
kalmazasaval elektronikus uton eldallitott, az intézmény SZMSZ-ében meghatarozott rend
szerint elektronikus alairassal ellatott, elektronikusan tarolt irat.

Az intézményiink elektronikus naploja elektronikusan eléallitott, de még a papir

alapt kategoériaba tartozé dokumentum, igy, mivel miniszteri engedély még nem sziiletett
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r4, minden honapban ki kellene nyomtatni, és a kollégaknak ala kellene irnia, hitelesiteni
kellene. Talan ez a folyamat ott, ahol megfeleld technikai feltételekkel taroljak az adatokat
megvaltozhat, a megfeleld adatbiztonsag meglétével kikiiszobolhetd lesz a felesleges papir
alapt redundancia (a technikai feltételeken az adott szerver tiikr6zott adattarolasat, valamint
kiilon adathordozoéra napi adatmentést értem).

Intézménylinkben didkdnkormanyzat miikodik. Jogaikkal, kotelezettségeikkel sok
esetben nincsenek tisztaban a kedves tanulok. Egyetértési, véleményezési jogok illetik meg
Oket, mellyel eldsegithetik az intézmény hatékony mitkdodését. A 20/2012. (VIIL.31) EMMI
rendelet 87. § (5)/g alapjan ujdonsag, hogy az iskolai didkonkormanyzat véleményét ki kell
kérni az NKT 48.§ (e) bekezdésében meghatarozotton tul az intézményi SZMSZ-ben meg-
hatarozott tigyekben. Tovabba, szintén 1j informécioként a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI ren-
delet 121. § (7) alapjan ki kell kérni az intézményi tanéacs véleményét a pedagdgiai program,
az SZMSZ, a hazirend, a munkaterv elfogadasa, tovabba a koznevelési szerzddés megkotése
elott.

A pedagogusok iskolankban eddig is minden eszk6zhoz, segédanyaghoz, informacio
forrashoz hozzafértek, azonban ezt a lehetdséget mar jogként kell az SZMSZ-iinkbe foglalni
Az NKT 63. § (1) alapjan a pedagdgust munkakorével dsszefiiggésben megilleti az a jog,
hogy az iskola konyvtaran keresztiil hasznalatra megkapja a munkajahoz sziikséges infor-
matikai eszk6zoket.

Vannak olyan helyzetek, amikor a fenntart6 irdnyelvei nem azonosulnak a lehetdsé-
gekkel. Az NKT 71. § (1) alapjan a nevelési-oktatasi intézményben legaldbb 6t pedagogus
hozhat létre szakmai munkak6zosséget. Egy nevelési-oktatasi intézményben legfeljebb tiz
szakmai munkak6zdsség hozhatd 1étre. Sajnos a mi esetiinkben eddig sem fordult eld, hogy
5 16 alatt lett volna egy-egy munkakdzosség, azonban fenntartonk elrendelte, hogy az egész
intézményben 0sszesen 3 munkakozosség mitkodhet — igy a real munkak6zosségnek majd-
nem 20 {6 a létszama. Véleményem, hogy a munkak6zdsségi munka ilyen formaban kevésbé
hatékonyan mitkddhet, a munkak6zosség vezetd szamara lehetetlen feladatokat teremt. Vé-
leményem, hogy a munkakdzosségek maximalis 1€tszamat is érdemes lett volna szabalyozni.
Szamunkra igy okafogyott kritérium az NKT 97. § (15) hogy a tiznél t6bb szakmai munka-
kozosséggel mikodé nevelési-oktatasi intézmény 2012. december 31-ig feliilvizsgalja és
modositja az SZMSZ-ét annak érdekében, hogy megfeleljen a 71. § (1) bekezdésében fog-
laltaknak.
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Iskolankban, mint sajnos minden intézményben sziikség van a kihdgasokat, szabaly-
talansagokat megfeleléen kezelni. Korabbi alapdokumentumokban, mint az iskolam jelen-
legi SZMSZ-¢ is, a fegyelmezési és a fegyelmi eljarasok 0sszemosodnak. A szabalyozas
megfeleld helyre illeszti — a fegyelmi eljarasokat az SZMSZ-be, a fegyelmezési eljarasokat
a hazirendbe. Fel kell frissiteni iskolam SZMSZ-ét a 20/2012. (V111.31.) EMMI rendelet 4.
§ (1) alapjan, a nevelési-oktatasi intézményben a tanuldval szemben lefolytatasra kertil6 fe-
gyelmi eljaras részletes szabalyait. Ehhez a targykorhoz tartozik a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI
rendelet 53. § (2) A fegyelmi eljarast egyeztetd eljaras (a tovabbiakban: egyeztetd eljaras)
elézheti meg, amelynek célja a kotelességszegéshez elvezetd események feldolgozasa, érté-
kelése, ennek alapjan a kotelességszegéssel gyanusitott és a sérelmet elszenvedd kozotti
megallapodas 1étrehozasa a sérelem orvoslasa érdekében. Az egyeztetd eljaras részletes sza-
balyait az SZMSZ-ben kell meghatarozni.

Kollégaim az iskoldnkban tisztaban vannak feladataikkal, kotelezettségeikkel. Min-
denki kap munkakori leirast, azonban a munkakori leiras uniformizalasara, illetve a teljes
kori lefedettségre a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 4. § (2) alapjan az intézményvezetd
feladat- és hataskorébdl leadott feladat- és hataskoroket, munkakori leiras — mintakat is sze-
repeltetni kell az SZMSZ-ben.

Az adatkezeléssel, az iskolai kdnyvtarral kapcsolatban pontosan meg kell hatarozni,
milyen rend szerint mikodik. A 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 4. § (2) (g) szerint az
alapfoku miivészeti iskola kivételével az iskolai, kollégiumi konyvtar SZMSZ-ét is szere-
peltetni kell. Azért is emlitem meg kiilon a konyvtar SZMSZ-ét, mert korabbi — akar jelen
SZMSZ-ekben is — a konyvtarnak nem készitenek sajat dokumentaciot, pedig igy kellene. A
20/2012. (VIIL.31.) EMMI r. 163. § (2) kimondja, hogy az iskolai, kollégiumi konyvtar
SZMSZ-e szabalyozza mitkddésének és igénybevételének szabalyait. E rendelet hatarozza
meg azokat az eldirasokat, amelyeket minden iskolai, kollégiumi kdnyvtar miikodtetésénél
meg kell tartani, tovabba amelyek figyelembe vételével, a konyvtar igénybevételével és
hasznalataval kapcsolatos rendelkezéseket el kell késziteni.

Az iskolai SZMSZ egyetlen kotelez6 melléklete az adatkezelési szabalyzat. Nem ja-
vasolt egyéb mas mellékletet bele tenni, hiszen egy esetleges valtoztatas a mellékletben, az
egész SZMSZ valtoztatasat vonna magaval, ami nem egyszerii adminisztracids fenntartoi
vonatkozasu folyamat. Ami viszont a konyvtari SZMSZ-ben kotelezé melléklet, az a gyiij-
tokori szabalyzat, a konyvtarhasznalati szabalyzat, a konyvtaros tanar, konyvtaros munka-

kori leirasa, a katalogus szerkesztési szabalyzata, a tankOnyvtari szabalyzat.
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A tankonyveket kiilon gytijteményként kell kezelni, a kiilon gylijtemény nyilvantar-
tasanak ¢és hasznalatanak sajatos szabdlyait a tankonyvtari szabalyzatban kell rogziteni. Az
iskolai, kollégiumi konyvtar SZMSZ-¢t - elfogadésa eldtt - iskolai konyvtar szakteriileten
koznevelési szakértdi tevékenység folytatasara jogosult szakértovel kell véleményeztetni.

Iskolank szakképzd intézmény is egyben. Ez azt jelenti, hogy a tanuldk szakmat ta-
nulnak, a tanulmanyaik soran anyaggal dolgoznak, alkotnak. Tanulmanyaik végeztével mes-
ter munkadarabokat készitenek. Ide kapcsolodik egy 0j szabalyozas, miszerint az SZMSZ-
ben pontosan meg kell allapitani azokat a lehetdségeket, melyek vitara, peres eljarasra ad-
hatnak okot. Az NKT 46. § (1) alapjan a tanul¢ altal 1étrehozott dolog egyéb megallapodas
hianyéaban az intézményt illeti. Azonban, ha az intézmény anyagi hasznot szerez az értéke-
sitésbdl, a tanulot dijazés illeti meg.

Komoly torvényi hivatkozasi hiba szerepel intézményem SZMSZ-ében, miszerint hi-
vatkozik tobb helyen a 292/2009 (XII. 19) valamint a 217/1998 (XII. 30) szabalyozasokra.
Utobbi 2010.01.01 —tdl, az elébbi 2012.01.01 —tél nem hatalyos. Helyettiik a hatalyos tor-
vényi szabalyozas a 368/2011. (XII. 31) korméanyrendelet.

Minden szabalyozasi elem a megfeleld helyen torténd érvényesiilése nyujtja a legha-
tékonyabb tdmogatast, eligazodast. Taldltam tobb olyan szabalyozasi teriiletet, melyet nem
az SZMSZ-iinkben, hanem az intézményiink hazirendjében kell deklaralni. Ezek a tanulok
mulasztasdnak az igazolasi rendje, a téritési dij be és visszafizetésére vonatkozd szabalyok,
a szocialis tamogatasi dijak megallapitasara vonatkozo szabalyok, és a tanuldk jutalmazasa-
nak és fegyelmezésének rendje.

Intézményem SZMSZ elemzésével tobb olyan jogszabalyt érintettem, melyeket ko-
telezd megvaltoztatni. Tobb helyen hidnyossagot lattam, melyek 2009-t61 folyamatosan be-
¢épithetdk lettek volna az aktudlis SZMSZ-be, azonban a fenntartok ellenérzései sem tértek
ki részletesen a dokumentum aktualitasara.

Tobb, technikai fejlédés miatt aktualissa valt szabalyozasi teriiletet is bele kell venni
az 1) SZMSZ-be, és sok oda nem ill6 fejezetet ki kell beldle venni, athelyezni példaul a
hazirendbe. Véleményem szerint iskolam volt SZMSZ-e jol felépitett, annakidején korrektiil
Osszeallitott dokumentum volt. Az elmult évek valtozasai, kovetelményei, torvényi szaba-
lyozasai tobb helyen is valtoztatasra késztették. Nem ezen a dokumentumon mulik a j6 iskola
¢és a megfeleld tanari munka, azonban az intézmény egyik legfontosabb alap-dokumentuma,
segitségével sok olyan kérdés keriilhet kategorikusan megvalaszolasra, mely nélkiil kevésbé

latszana egységesnek az intézmény.
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A kozoktatasi (koznevelési) torvény 2011. évi valtozasainak osszegytijtése,

varhato hatasuk elemzése
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., A nemzet felemelkedésének zdalogaként a magyar oktatasiigy nemes hagyomanyait
a jelen kor elvarasaival és a jovo lehetoségeivel 6tvozve, a felnovekvo nemzedékek hazafias
nevelése és minoségi oktatasa érdekében az Alaptérvényben foglalt miivelodéshez valo jog,
a nemzetiségek anyanyelvi oktatashoz valo joganak megvalositasa, a koznevelés résztvevoi
kotelességeinek és jogainak meghatdrozasa, tovabba korszerii tudast biztosito kéznevelési
rendszer iranyitasa és miikodtetése céljabol az Orszaggyiilés a kévetkezo torvenyt alkotja:
2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol.”

Egy nemzet nagysagat sokan, sokféleképp itélik meg. Az biztos, hogy az oktatasra
nagy hangsulyt kell fektetnie annak, aki el6bbre szeretne jutni. Magyarorszdgon a politika
ugy nyult bele tobbszor az oktatasi rendszerbe, hogy az nem a szakmai eldnyoket, hanem
rovidtavu politikai érdekeket képviselt. A kdznevelési torvény valtozdsainak osszegylijtésé-
vel és rendszerbe foglalasaval portféliomban objektiv elemzést tudok bemutatni, azonban a
varhat6 hatdsuk elemzését szociologiai és kdzgazdasagi hosszl tavu tanulmanyok tudjak
csak elemezni. Eddigi pedagdgiai munkam ¢és tapasztalatom felhasznalasaval végzem el a
feladatot a varhat6 hatasok elemzésével kapcsolatban.

A torvény 55 fejezetb6l, 100 paragrafusbol és 8 mellékletbol all. Teljes kortien tar-
talmaz minden gondolatot a nevelés és oktatas témakdrében — terjedelmébdl és atfogd sza-
balyozasabdl kifolyolag nem is lehetne teljesen bemutatni. A jelentdsebb valtozasokat funk-
ci6 szerint csoportositva dolgozom fel, és az attekinthetdség érdekében rogton véleménye-

zem, elemzem Oket.

Tanuldkat érint6 valtozasok a kéznevelési torvényben

A torvény paragrafusait nem lehet egyszerre, rogton alkalmazni, ezért 1épcsdzetesen
bevezetve, eltolva aktivizalodnak. A legtobb elem 2012. szeptember 1-jén Iépett hatalyba.
A 10.§ alapjan: 1-8. évfolyamon orszagosan egységes kovetelmények szerinti oktatas folyik.
Barmennyire egységesnek kellett volna lennie orszadgos szinten az oktatasnak, nagyon nagy
eltérések voltak/vannak kiilonboz6 régiok iskolai kozott. Magyarazhatd ez a tanitoi strukta-
raval, illetve a térség gazdasagi fejlettségével. Ahol a gyerekeket jobb gimndziumba, kdzép-
iskolaba készitik fel, ott tobbet, jobban kovetelnek t6liikk, mig a hatranyos régidkban oriasi a
lemaradas, leszakadas. Tapasztalatbol tudom, hogy a mi kozépiskolankba érkeznek gyere-

kek, akik alig, vagy egyaltaldan nem tudnak irni, olvasni — és a jegyeik nem ezt mutatjak.
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A 9.§ (4) alapjan az altalanos és kozépfoku iskoldk a 7-12. évfolyamok valamelyikén
szervezik meg a hatdron tali kirandulasokat. A hataron tuli kirandulésokat a kdzponti kolt-
ségvetés tamogatja. A koltségvetési tamogatas elbiralasakor eldnyt élveznek a kiilhoni isko-
laval dokumentalt cserekapcsolatban all6 hazai iskolak. véleményem szerint a cél, hogy ka-
put nyisson az iskoldk szamara, kapcsolatokat tudjanak kiépiteni és apolni. Eddig sem lett
volna ezzel semmi gond, de a finanszirozast az iskolak nem tudtak 6nerdbdl vallalni, min-
dennapi feladatik ellatasara is sziikdsen all rendelkezésre anyagi forras. A kozponti koltség-
vetésnél fel meriil a kérdés, hogy mennyi pénz all majd rendelkezésre, és mennyi iskolat
tdmogatnak — remélem minél tobb, és minél tobbet.

A 27.§ (2) alapjan az iskola lehet egész napos, az 55.§ (1) szerint a sziilé kérelmére
ilyenkor a délutani foglalkozasok aldél nem menthetd fel a tanul6. Véleményem szerint az
egész napos iskola gondolata pozitiv irdnyba viszi a mindségi oktatast, mert a tanulok nagy
része otthon nem késziil, nem foglalkozik a hézi feladatokkal. Az egész napos iskolaban a
tanorak a teljes napra vannak elosztva, és a hazi feladatot is az iskolaban oldjédk meg.

A 13.§ alapjan hadroméves a szakiskola, majd a tanul6 két év alatt késziilhet {6l az
érettségire. A szakképzés Magyarorszdgon nagyon nehéz helyzetben van. Az én intézmé-
nyemben van szakiskola és szakkdzépiskola is. A dudlis képzési atalakitassal alapvetden jo
¢s célszerl elgondolas valosulna meg, de amig a németorszagi rendszerben egy tanul6 9-10
évet tolt iskolaban, mielott ebbe a rendszerbe becsatlakozik. Nalunk ez mar 14-15 éves kortol
aktualis. Osszesen heti 12 kozismereti 6rdval, melybdl csupan 6 érdemi kozismereti tantargy,
nem lehet semmilyen alapmiiveltséget elsajatitani, bar a cél nem is ez kozvetleniil. Talan az
altalanos iskoldkban kellene nagyobb hangsulyt fektetni az oktatasra, hogy ne latens mod
»analfabéta” gyerekek keriiljenek be a szakképzési rendszerbe.

A 6.§ (4) alapjan 50 ora kozosségi szolgalat az érettségi bizonyitvany kiadasanak
feltétele, ezt a 2016-ban megkezdett érettségi vizsgaknal kell elészor alkalmazni a 97.§) ér-
telmében. Ez a megoldés nagyon szimpatikus szdmomra, €s timogatom. A tanuldk szocialis
érzekenységét, munkavégzését, élethez vald hozzaallasat segiti az 50 oras kozosseégi szolga-
lat. A tanuldk igy teljesebb emberként hagyhatjak el az iskolat, és minimalis ralatasuk lesz,
hogy nekik nem csak a tanulmanyaik illetve a csalad védohaloja él. A kiilvilagba valo kite-
kintésen keresztiil a munka és kapcsolati rendszer nagyon hasznos lehet szdmukra, ha a
képzd intézmény is jol all hozza. Biztos lesznek olyan iskolék, ahol a megbizott felelés min-

dent, mindenhol elszdmol, csak le legyen tudva az az 50 ora.
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A 48.§ (4) alapjan a didkdnkormanyzat véleményét csak néhany esetben kell besze-
rezni, a hazirend elfogadasakor sincs egyetértési joga, jogai jelentdsen korlatozodtak. Véle-
ményem szerint a didkdnkormanyzat az iskolak dontd tobbségében azért ¢l, mert a tanarok
¢ltetik, és noszogatjak. Az én intézményemben sincs igény didkonkormanyzatra, mégis élet-
ben van tartva. Szerintem a tanuloknak el6szor kotelezettségei és teljesitményiik legyen, hi-
szen a jogok tulzott addsdval eredményesebb munka nem folytathat6, és ha azok a jogok

érdemtelen kezekbe kertilnek, csak hatraltatd hatasuk érzodik.

Tankotelezettséggel osszefliggd torveényi valtozasok

A 8.§ (2) bekezdése alapjan az 6voda 2014. szeptember 1-jétél kezd6dben 3 éves
kortol kotelezd, illetve a 45.§ (2) értelmében 2013. janudr 1-jétél az augusztus 31-¢én a 6.
¢letévét betoltott gyermek tankoteles. Ezek az intézkedések alapvetden jok. Nem is annyira
a nevelési — oktatasi intézmények elényére valnak, mint inkdbb a munkaerd piaci vonzata
lehet jelentds. Sok sziild nem erdltette, hogy gyermeke idejében 6vodaba keriiljon. A 3 éves
korhatarral kotelezden elrendeli a térvény ezt, igy megsziinik a sziildi oldal szabéalyozatlan-
sdga. Természetesen az érmének masik oldala is van — az 6vodak tilzstufoltak, tulterheltek,
¢és nincs meg a megfeleld szakmai hozzaértés sem. Az 6vondk egy része (€s tisztelet a kivé-
telnek) annak oriil, ha a sziil6 csak reggeltdl délig viszi a gyermeket oviba, illetve annak
oriil, ha nem 3 éves picikkel kell bajlédnia egész nap. Ezt sajnos rossz tapasztalatbdl tudom,
ezért is valtottunk ovit, mert rossz szemmel nézték, hogy nem csak délig szeretnénk a gyer-
meket ott hagyni. A sem volt szimpatikus, hogy erés koltéi tulzassal élve: a konyhas nénik-
bdl eldlépett dadusok és 6vondk pedagdgiai programja az volt, hogy a gyerekek elvannak
magukban, ugy fejlédnek. A 6. életév betoltésével kapcsolatban torténd kotelezd beiskolazas
mar kicsit problémasabb kérdés. Nagyon sok nem iskolaérett gyermek keriil at az ovibdl az
iskoldba, €s ott mar osztalykozosségi szinten megfelelve tudjdk rontani, bomlasztani a ko-
zOsseget. A torekvés jo, de csak akkor lesz eredményes, ha a szakszolgalatok megfeleld szii-
rési €s véleményezési rendszerre szigorubb mindsitéseket készitenek, hogy ki mehet az is-
koléaba és ki nem.

A 45.§ (3) értelmében a 2012/13-as tanévben az 1-9. évfolyamot kezd6 tanulok sza-
mara a tankotelezettség a 16 éves kor betoltéséig tart. Hatalyban maradt a Kt. 52. § (1), mely
alapjan nappali oktatasban a tanul6 abban az évben kezdhet utoljara tanévet, amelyben be-
tolti altalanos iskola esetén a tizenhatodik, kozépiskola és szakiskola esetén a huszonkettedik
életévét. Kifutd rendszerben a 97.§ (1) rendelkezik, vagyis a 10. évfolyamot a 2012/13-as

tanévben ¢és korabban kezdd tanulok tankotelezettsége a 18. életév betoltését kdvetd tanév
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végéig tart. Véleményem szerint olyan nincs, hogy mindenkinek jo legyen. Azok az iskolak
orlilnek ennek, akik eddig is tlzsufoltak voltak, és azok nem, ahol alig volt meg a minimum
gyermek l1étszam. Azt mindenkinek latni kell, hogy erds példaval éljek: a 17-18 éves gyerek,
aki még mindig 9. osztalyba jar, nem mutat jo példat, €s csak rontja az osztalykozosséget.
Jo torekvésnek tartom a 16 éves korhatar bevezetését, mert csak azért, hogy a munkanélkii-
liségi mutatok jobbak legyenek, tonkre lehet tenni komplett osztalyokat oda nem val6 tanu-
lokkal, igy talan a mennyiségtol a mindség felé mozdulhatunk el.

A 14.§ alapjan érvénybe 1épnek a Hid programok 2013. szeptember 1-jét6l, mely
értelmében a Hid-I a kdzépiskolaba fol nem vett tanulokat késziti fol a kdzépiskolai tanu-
lasra, és a Hid-II a legalabb 6 osztalyt végzett 15 éves betoltott tanulokat késziti fol a szak-
iskolara. A Hid programok az 4ltalanos és kdzépiskoldban szervezhetdk. Nagyon jo gondo-
latnak tartom, hogy az altalanos iskolai és szakiskola vagy szakkozépiskolai szakadékot va-
lamivel kitoltsiik. A Hid programok alkalmasak lehetnek ra, ha megfelelé menedzseléssel
viszik 6ket. Ma sajnos nagyon rossz tapasztalatunk van az altalanos iskolabol érkez6 gyer-
mekekkel. Papiron 3-as, 4-es tanuldk a 9. évfolyam els6 félévében rendre 1-es, 2-es tanu-
lokka esnek vissza, és ez nem azért van, mert tilzottan kovetelnénk — sot! — ha nem lennénk
ennyire engedékenyek, akkor komplett osztalyok buknanak meg. Sziikség van felzarkoztatd
programra, mely segiti a tanuldkat, de a mindsitd rendszerben nem latjuk at, ki, és milyen

rosta alapjan fogja rendesen mindsiteni, hogy ki nem alkalmas szak- vagy kézépiskoldba.

Pedagogusokat dolgozdkat érint6 valtozasok a kdznevelési torvényben

A 62.§ (2) részletezi, hogy a pedagogusok tovabbképzési kotelezettsége 50 helyett
55 éves korukig tart A 97.§ pontositja, hogy az 52 évet betdltottek mentesiilnek. Vélemé-
nyem szerint a j6 pedagogus az egész ¢leten at tartd tanulas alapjan ¢l €s dolgozik. Azok a
megfaradt, kiégett kollegak, akik ugy élik meg tanari palyafutasukat, hogy elérik az 50 évet,
¢és onnan mar csak vegetalnak nyugdijig, azok negativan értékelhetik a torvény rendelkezé-
sét. Szerintem nekik is csak jo lehet, ha folyamatosan képzik magukat. Vannak olyan tantar-
gyak, mint példdul az informatika, itt elengedhetetlen a folyamatos fejlddés a szaktanarok
részérol. Egy magyar, vagy torténelem tanar szdmara ez nem akkora mozgato erd, viszont a
tovabbképzési rendszerek nem csak arra jok, hogy a targy tartalmi munkdjaban Iépjen eldre

a kolléga, hanem, hogy szocidlis csatorndi, kommunikacioja, egyénisége is frissiiljon.
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A 48.§ (3) pontjaban a DOK patronalojat, aki pedagogus kell, hogy legyen, 5 évre
bizza meg az igazgat6. ezzel semmi gond nincs, csak annyi, hogy nagyon sok helyen a didk
Onkormanyzat a tanarok altal van €letben tartva, holott alulrél épitkez6 szervezddés. A masik
ellenérzés ezzel kapcsolatban, hogy a pedagdégusok munkaidd atszervezésével, a potlékrend-
szer atszervezésével nem halés feladat senki szdmara, hogy heti tobb 6rat toltson a patrona-
lassal tgy, hogy gyakorlatilag azt a bért kapja, mint kollégaja, aki semmit nem vallal (és
lehetetlen egyenletes terhelést megvalositani az intézményekben). Az én iskolamban is le-
mondott a DOK kolléga, mert 26 dra mellé ugy érezte nem véllalja be a tobblet terheltséget.

A 27.§ (11) bekezdésében heti 6t testnevelési ora bevezetése, valamint a 97.§ (6)
alapjan a kotelez6 mindennapi testnevelést az 1. 5. és 9. évfolyamokon felmend rendszerben
megszervezni. Legfeljebb heti két ora kivalthato, konnyitheto:

+ a Kerettantervben meghatarozott oktatasszervezési formakkal, miiveltségteriileti oktatassal,
iskolai sportkorben valé sportolassal, versenyszeriien sporttevékenységet folytatd igazolt,

tagsaggal rendelkez0 vagy amat6r sportoldi sportszerzodés alapjan szervezett edzéssel

kotelezo tanorai foglalkozasok terhére az iskola konnyitett testnevelést szervez

-+ F #

az iskolai sportkor miik6dését — hetente legalabb 2 x 45 percben kell biztositani

Ezt a torekvést nagyon jonak tartom, hiszen a gyermekek nagyon keveset mozognak,
az egészséges ¢letre nevelés egyik eszkoze a testnevelés orak szdmanak megnovelése lehet.
Az intézményekben problémékat vetett fel a testneveld tandrok 1étszamanak megemelése,
valamint a tornaterem kihasznaltsdganak optimalizalasa. Nalunk beallt, megoldddott a hely-
zet, és, mint minden Uj rendelkezés, ez is stabilizalodott, beépiilt intézményiink mindennap-
jaiba. A heti 5 testnevelés ora a szakmunkas tanuloknal volt problémas, de kideriilt, hogy ott
is csak a tajékoztatas hidnya okozott problémat — amikor gyakorlaton vannak, nem kell sza-
mukra ilyen foglalkozasokat szervezni.

A 4.§ (2) bekezdés 19. pontjaban a térvény pontositja, hogy 6raado tanar, aki legfel-
jebb heti 10 o6raban van alkalmazva. Ezzel rendet és atlathatdsagot teremt, mert régebben
nagyobb oraszamban is alkalmazhat6 volt 6raado tanat, igy viszont statuszt kell biztositani.

A koznevelési torvényben 1j munkakorok is megjelentek, ezeket a 3. szdmu mellék-
let tartalmazza. llyen az idegennyelv-tanar, a testneveld, az énck-zene tanar, és a nemzetiségi
nyelvtanar. Minden iskolatipusban és évfolyamon tanithatnak, és munkakor nevének meg-
valtozasa miatt a kinevezést, a munkakori leirast modositani kell. A tanito: tovabbra is min-
dent tanithat az als6 tagozaton, és megsziint a napkozis tanari status: helyette tanar vagy

tanitd munkakorben kell alkalmazni.
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A konyvtaros tanar féiskolai vagy fels6foku szakmai (segéd-konyvtarosi) szakkép-
zettséggel tolthetd be, a régi torvény csak a foiskolai végzettséget fogadta el.

A 62.§ (5) bekezdése alapjan a munkaidd 80%-at a munkahelyen kell tolteni, kotott
munkaid6 megnevezéssel, valamint a (6) alapjan a munkaid6 55-65%-aban tovabbi foglal-
kozéasok megtartdsa rendelhetd el. Ez maximum 26 6ra lehet, tehat jogilag nincs kdtelezd
oraszam. A torvény 7-8.szamu mellékletében a pedagdgus életpalya, potlékok szerepelnek.

Véleményem szerint a pedagdogus béremelés nem az a klasszikus értelemben vett
béremelés volt, melyet, ha nem vagyok pedagogus és nem latom, beliilrél mi torténik, akkor
oriilok, és elismerem — talan még irigykedem is egy kicsit a tanarokra, hogy emelték bériiket.
Sajnos nem ez a helyzet. A pedagodgusok kotelezd oraszamat 22-rél 26-ra emelték. Tudom,
nincs kotelez6 oraszam, de mégis van. Az igazgatonk utasitasba kapta, hogy ezzel kell sza-
molnia, és ezzel is szamol. Szoval kaptunk heti +4 ora tobblet 6raszamot. Mi tortént, amikor
20-r61 22-re lett emelve az 6raszam? — semmi. Most mi tortént? — semmi. A 26 ora felett
napi 2, 0sszesen heti 6 tandra helyettesités is elrendelhetd, vagyis akar a heti kotelezo ora-
szdm 32 is lehet. Lett ) bértabla, lett emelt alap, és szdzalékos igazitas a minimalbérhez.
Ellenben megsziint a tobbszakos potlék, és a mindségi bérpotlék, illetve a talora — ami most
sincs, nem is értem a szakszervezet miért tartja gyozelemnek, hogy elérte a tulora elvi lehe-
t0ségét — ki az a tandr, aki heti 32 6ra felett tud tanitani, és kap érte kifizetett tlorat? Sze-
mélyes tapasztalatom, hogy a fizetésem nem nétt. Egyetemi végzettséggel, mindségi bérpot-
lékkal, munkakozosség vezetdi potlékkal megkaptam azt a fizetést, amit most, talan egy ki-
csit tobbet is. Nem panaszkodas gyanant véleményezem igy a torténteket, de csak tetézheti
a rendszer drasztikus értelmezését, hogy mindenki a pedagogus 1 bértabla oszlopba keriilt
besorolasra, igy 13 év szakmai tapasztalattal és szakvizsgaval épp nem férek bele, hogy 215-
tdl megtisztelobb bért kapjak — és két éve, amikor elkezdtem ezt az iskolat, akkor annak
tudataban is kezdtem, hogy magasabb fizetési kategoridba leszek sorolva. Sajnos ez mar igy
tortént, el kell fogadnom a jelen szabalyozast. Annak viszont 6riilok, hogy a 8 év gyakorlattal
¢és szakvizsgaval kitoltak a jelentkezési hataridot 04.30-1g, és majd novemberig kell elkészi-
teni a portfoliot az eldmeneteli rendszerben.

A nem pedag6gus dolgozok 1étszamara vonatkozoan 2013.09.01-t61 a térvény korla-
tozza az allami fenntartasu iskoldkban a gazdasagi, tigyviteli, miiszaki, kisegité6 munkako-
rokben alkalmazottak maximalis 1étszamat. A 61.§ (5) alapjan a nem pedagdgus dolgozok
szama legfoljebb a pedagogusok teljes munkaiddre atszamitott 1étszamanak 20%-a, szakko-

zépiskolaban 30%-a , kollégiumban 50%-a lehet.
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Ezzel nem nagyon tudok ralatassal véleményezni. Az rendben, hogy egy intézmény-
ben vannak technikai dolgozok, de, hogy a Iétszamuk megfeleld e vagy sem, azt a praktizalo
igazgatok jobban tudjédk. Annyit latok a rendszerbdl, hogy iskolatitkarunk nagyon sokat pa-
naszkodik a tulterheltségre, és bar a torvény régota tartalmaz olyan kitételt, hogy pedagogiai
asszisztenseket lehet alkalmazni, ndlunk folyamatosan olyan valasz érkezett vissza, hogy
nem lehet. Valami torténhetett, mert par honapja kedves fiatal pedagogiai asszisztens mun-
kakorbe felvett kollégak jelentek meg négyen, €s probalnak segiteni a mindennapi munka-
ban. Az mar most lathato, hogy ez nem lesz tartos a jelenlétiik, mert hatarozott idejti szerzo-
désiiket nem tervezik hosszabbitani.

Valtoztak az intézményvezetdi szabalyozasok is. A 67.§ (1) alapjan az intézményve-
zetd1 megbizashoz intézmény- vezetdi szakképzettség sziikséges, de a (7) pont kdnnyiti,
melyben az intézményvezetdi palyazat melldzhetd, ha a fenntartd, nem allami intézmény
esetében a neveldtestiilet és a kormanyhivatal egyetért. A harmadik és tovabbi megbizasok
elott a palyaztatas kotelezd. A 68.§ részletezi, hogy az intézmény vezetdjét a miniszter bizza
meg vélemények beszerzését kovetden, a visszavonas is a miniszter jogkore. Az egyhazi
iskolak vezetdinek megbizadsdhoz a miniszter egyetértése kell, amelyet csak jogszabalysér-
téskor tagadhat meg.

Ujitasként a 69.§ (4) értelmében a vezetd munkajat megbizatasa 2. és 4. évében ano-
nim kérddives felméréssel értékelni kell. Véleményem szerint egy intézményben a jo vezetd
megfelelden tajékozott azokban a kvalitdsokban, melyek elengedhetetlenek munkaja elvég-
zés¢hez. Nagyon fontos, talan a legfontosabb, hogy vezetdi egyéniségnek kellene lennie.
Sok olyan emberrel taldlkoztam a versenyszféraban és a kozszféraban is, akik csak ugy tud-
tak ,,életben” maradni, hogy a rendszer, a biirokracia tartotta ket fenn. Az intézmények
rendszerének atlatasa, a kommunikécio, megfeleld szocidlis érzékll kvalitasok mind hozza
tartoznak egy jo vezetd jellemzéséhez, akinek legalabb kell a kollégait lelkesitden vezetni,
mint védeni mindenki érdekeit.

Ez a képzés, melyben részt veszek, két €vvel ezeldtt nagyon pozitiv hozzaallasommal
(ez megvan most is) indult. A masodik évfolyamon ért minket meglepetés, amikor felduz-
zadt a 1étszamunk olyan kollégakkal, akiknek mar volt barmilyen szakvizsgajuk. Nincs ben-
nem rosszindulati gondolat, azonban munkaerd piaci esélyeinket jelentdsen hatraltatja, hogy
nem 20, hanem 100 kozoktatasi vezetd kertil ki az évfolyamrdl (nem pontos adat, csak ta-
pasztalati becslés a 2 évfolyam el@adasainak latogatoi és a kozos levelezOlista alapjan). A
két éves képzés soran elsajatitott tudas mellettiink szélna, de olyan korban és rendszerben

¢liink és dolgozunk, ahol a megszerzett papir szamit, és nem annak mindsége.
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Adminisztracio, mindségiranyitas, SZMSZ vonatkoz6 valtozasai

Az intézmények alapdokumentumait nagyon idészera volt mar aktualizalni. Iskolam
weboldalan még mindig a 2009-es SZMSZ talalhatd, melyet elemeztem is. Az aktualis, nap-
rakész adminisztraci6 az alapja a jol miikodo intézményrendszernek, azonban a fenntartoi

oldalrdl is nagyon figyelni kell az idobeni tajékoztatasra, operativ munkara.

Az SZMSZ atdolgozasa ¢€s elfogadasa az 0j torvénykezés alapjan

A 25.§ (4) érvényében az SZMSZ elfogadasa iskolaszéki, didk dnkormanyzati véle-
ményeztetéssel torténik. A fenntartoi egyetértés beszerzése csak a fenntartora haruléd tobb-
letkiadasok vonatkozasaban sziikséges, viszont az egyhazi intézményekben fenntartoi egyet-
értéssel 1ép életbe.

A 43.§ (1) alapjan az adatkezelési szabalyzat az SZMSZ melléklete, a didkonkor-
manyzatnak és a sziil6i szervezetnek csak véleményezési joga van, mely eddig egyetértési
jog volt szamukra.

A 45.§ (6) alapjan, ha hatranyos a magantanul6i jogviszony a tanul6 szamara, a kor-
manyhivatalt kell értesiteni, valamint a 94.§ (1) alapjan a miniszter szabalyozhatja a sziil61
kozosség, diakonkormanyzat, iskolaszék, diaksportkor mitkodési szabalyait.

Az iskolai konyvtarral kapcsolatban is 0j intézkedések 1éptek életbe. A 4. § (2)/g
alapjan a konyvtar SZMSZ-¢ét az iskolai SZMSZ tartalmazza, valamint a 20/2012. (V111.31.)
EMMI rendelet 163. § (3): a konyvtari SZMSZ mellékletét képezi a:

+ a gylijtékori szabalyzat, a konyvtarhasznalati szabalyzat,
% a konyvtaros tanar, konyvtaros munkakéri leirasa,

+ a katalogus szerkesztési szabalyzata, a tankOnyvtari szabalyzat.

A konyvtar SZMSZ-ét iskolai konyvtar szakteriileten miikodd szakértével vélemé-
nyeztetni kell, valamint a 167. § (3) alapjan a konyvtar SZMSZ-ében kell meghatarozni a:
+ konyvtarhasznaldinak korét,
a beiratkozas modjat, az adatokban bekovetkezett
valtozasok bejelentésének modjat,
a szolgaltatasok igénybevételének feltételeit,
a konyvtarhasznalat szabalyait,
a nyitva tartas, kolcsonzés idejét, a kdlesonzés modjat és idejét,
a tankOnyvtari szabélyzatot, a tartds tankonyvekre vonatkozo6 szabalyokat,

katalogus-szerkesztési szabalyzatot,
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a konyvtéros tanar, konyvtaros tanité munkakori leirasat.
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Véleményem szerint az alapdokumentumoknak stabil, jol elkészitett rendszerben kell
megfelelniiik a torvényi szabalyozasnak ahhoz, hogy az intézmény megfeleléen miikodhes-

sen. Az el6z6 fejezetben részletesen elemeztem SZMSZ-iinket, igy ezt mar nem ismétlem.

A mindségirdnyitas megvaltozasa

A 2012. szeptember 1-jén hatalyba 1ép6 koznevelési torvény semmiféle rendelkezést
nem tartalmaz az intézmények mindségiranyitasi tevékenységérdl és dokumentumairdl. A
kozoktatasi torvény mindségiranyitasi munkat eléird 40. § (11) bekezdése 2012. augusztus
31-én vesztette hatalyat, azaz a 2012/2013-as tanévben nem kell tovabb folytatni az iskolai
mindségiranyitasi munkat, az IMIP hatdlya pedig megszlinik. A kdznevelési torvény 65. §
alapjan a tanulmanyok alatti vizsga kdvetelményeit, részeit, az értékelés szabdlyait az iskola

pedagdgiai programjaban kell meghatérozni.

Adminisztracios valtozasok

A koznevelési torvény bevezetésének tamogatasara megjelent a 229/2012. (V111.28.)
Kormanyrendelet, ezt felvaltotta a 20/1997. (11.13.) Kormanyrendeletet. Eldirasai a kozponti
informacids rendszerhez (KIR) kapcsolodo kotelezettségeket szabalyozzak ujra, illetdleg
bdvitik. A KIR a kozoktatds szervezésével kapcsolatos teljes korli kozponti nyilvantartassa
valik, OM-azonositd, intézménytorzs, pedagogusok ¢€s tanulok adatai, tankonyvrendelés,
érettségi adatok tarolasaval a teljesség igénye nélkiil.

A Nemzeti koznevelési torvény 41. § (1) alapjan szabalyozza az intézményeket a
KIR rendszerben. Az adatbazis tobb alrendszerbdl all, a legfontosabb alrendszerek kozé tar-
tozik

+ akoznevelési intézménytorzs

=

a gyermekek, tanulok, az egyes alkalmazottak és az éraadok nyilvantartasa
+ az Orszagos Statisztikai Adatgylijtési Program keretében gyiijtott statisztikai
adatok alrendszere
+ akoOznevelési intézmény fenntartasaval kapcsolatos pénziigyi és gazdalkodasi
adatok alrendszere,
+ hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekkel, tanuloval kapcsola-
tos statisztikai adatok alrendszere, (jegyz6i feladatkor)
Az egységes adminisztracios feliilet nagyon fontos, hogy legyen elérésé €s atjaras a
korményzat és az intézmények koézott. A rendszer elérhetdségének gyorsasaga azonban
kulcsfontossagu, az intézményeket el kell 1atni megfeleld sebességii internettel és a kiszol-

g4lo oldalt is megfeleld terheléssel kell tesztelni a hatékony hasznélatahoz.
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Digitalis kommunikacio az intézményekben

23|01dal



Digitélis korban ¢liink. Minden, ami analdg, mér kiment a divatbol. A televizidzas is
digitalis lett, €s egyre jobban atszovi életiinket ez a kommunikacios 1étforma. Barmilyen
kapcsolatot szeretnénk Iétesiteni, egyre ritkdbban nyulunk az ortodox modszerekhez. Egy-
szerlien, felgyorsult vilagunkban mar elképzelhetetlen a mobil tavkozlés hasznalata, az
elektronikus levelezés, vagy az internet altal nyujtott egyéb kommunikécios szolgaltatasok.

Mit is jelent a digitalis kommunikacié? Nemperiédikus analég jel

A

Az analég jelet az adott amplitadéval irhatjuk g"/'\ e IX % Y 5N
le, adott iddpillanatban hullamként megjele- E A e
nitve. Ezzel szemben a digitilis jelképzes Cighialis Jelsarazig

diszkrét elemeket adott iddszeletben egymas é | ﬂ ﬂ |7

utan értelmezett, pontosan elkiilonithetd jel- 1d6
halmaz. Nem véletlen, hogy az informatika egyik alappillére a digitalis jelfeldolgozas. A
fejezet cime ugyan nagyon tagan az ,,intézményekben”, és attol elvonatkoztatva, hogy min-
den intézményben értelmezett lehet a digitalis kommunikécio — én az oktatasi intézményekre
koncentralok, kiemelve azokat a specialis technologidkat, melyek segitségével gyorsabb,

jobb, eredményesebb oktato-neveld munka végezhetd.

Szerver infrastruktira

A digitalis kommunikécio6 informatikai altalanos eszk6zokon, szamitogépeken keze-
lend6. A halozati infrastrukturakat azért alakitottak ki, mert koltséghatékonysagot, és 1d6
megtakaritast eredményez alkalmazasuk. Egy iskolaban, mint szer-
vezetben ez kiilondsen helytallo, hiszen az adatok elérése a takaré-
koskodas mellett kiemelkedden fontos szempont. Ezen a szaktertile-

ten tapasztalattal rendelkezem, mert amellett, hogy informatikat tani-

"
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tok, informatikai vallalkozasom féként szerverek iizemeltetésével,

ligyfelek ilyen irnyu kiszolgalasaval foglalkozik. Altaldnossagban
elmondhato, hogy amit ma latunk az iskolaknél, az messze elmarad a
kovetelményektdl, vagyis attol az alapvetd infrastruktiratol, mely a
gyors, eredményes, biztonsagos munkavégzést tenné lehetové. A
helyzet szomord, mert sok éve elavult, amortizalt eszk6zok allnak az

intézmények rendelkezésére, és ha barmi meghibasodik, a cserére,

potlasra alig van lehetdség.
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Megosztott allomanyok

Technikailag egy iskolai halozat megalapozza az informacio aramlast. A tanulok,
tanarok, technikai dolgozok, és a vezetés is kiilonb6z6 jogosultsagi szintekkel, kiilonb6z6
teriileteit érhetik el a halozatnak, olyan eréforrasok hozzarendelésével, melyek szdmukra a
munkavégzéshez kotddnek. Egy iskoldban altalaban tobb informatika terem is talalhato, és
a tanulok nem mindig ugyanabba a terembe keriilnek beosztasra. Ilyenkor nagyon hasznos,
ha a tanuldé nem a munkaallomasra menti a munkajat, hanem egy megosztott halozati meg-
hajtora. Ezt a helyet a tanar is latja, és egy-egy dolgozatot nem kell kiilon a gépekrdl 6ssze-
szedni — ezzel id6t és hibalehet6ségeket takarithatunk meg a rendszerben.

Forditottan is helytall6 a megkozelités, ha barki barmit szeretne k6zolni, tovabbitani,
akkor olyan mappaban teszi kdzz¢ allomanyait, mely mappat tobben elérhetnek, és igy az
informécio rogton dramlik, az allomanyok elérhetévé valnak.

A haldzati meghajtokon elhelyezett tartalom eldbb-utobb valamilyen katalogizalési
miveletsort is igényel, hiszen egy 0ssze-vissza strukturabol nem lehet hatékony munkat vé-
gezni. Erdemes az adott tanév aktualis dokumentumait rendszerezetten, archiv mappakba
masolni a tanév megjeldlésével, €s késObbi keresések alkalméval kdnnyebben tudunk visz-
szanézni keresett informéciokat.

Felmeriil az adatbiztonsag kérdése, hiszen helyben tarolt adatr6l van sz6 —ami elro-
molhat, az el is romlik alapon szamitanunk kell arra, hogy a tarolés alapjaul szolgalé merev-
lemezek életciklusa véges, a jobb elemekre a gyartok 5 év garanciat adnak. Védekezhetiink
az adatvesztés ellen redundans adattarolassal, in. RAID tombok tiikrozott szervezésével. igy
ugyanaz az adat egyszerre tobb, kiilonbozo fizikai egységen tarolddik, és ha meghibasodas

kovetkezik be, akkor is elérhet6 marad.

Email lehetéségek

Az elektronikus levelezés napjaink elfogadott, kozkedvelt kommunikécios formaja.
Attol eltekintve, hogy sziikség van hozza informatikai hélézatra és eszkozokre, feltételez-
hetjiik, hogy minden oktatasi intézményben megtalalhatok az alapok. A hagyomanyos levél
elkiildése pénzbe keriil a posta altal (az email kiildése sem ingyenes, mert valaki fizeti az
internetet €s a villanyszdmlat), azonban igazi elénye a gyorsasaga. Jobb esetben mésodper-
cek alatt megérkezik levellink a cimzetthez, aki rogton értestil, azonnal tud reagalni. Az e-
mail az egyik legstabilabb kapcsolati rendszer az internet segitségével, mert stabil, nyomon
kovethetd €s a szolgaltatok altal altalaban jol katalogizalhato feliileten nyilik lehetdség a

kezelésre.
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Az elektronikus levelezés megvaldsitasara az intézményben két lehetdség van. E-
mail hasznélat megvaldsulhat bels6 kiszolgalo, vagyis levelezd szerver segitségével. Ezt az
intézmény rendszergazdaja kezeli, és er6forrasai addig tartanak, ami a kiszolgalo kapacitasa.
igy zart, védett rendszert kapunk, és konnyen megvaldsithaté a teljes intézmény, példaul 600
tanuld, és 50 dolgozd menedzselése.

A masik megvaldsitasi lehetdség, ha ingyenes, vagy fizetds, - de kiilso levelezd szol-
galtatoval szerzddiink. Ekkor nem helyben taroldédnak a levelek, egy tavoli kiszolgal6 vagy
nagy szolgaltatok esetében tobb kiszolgald halozata teremti meg a lehetdséget. Vannak jo,
megbizhatd ingyenes szolgaltatok, azonban felmeriil a kérdés, hogy ingyen miért éri meg
nekik? — reklamokat jelenitenek meg a feliileten, és ettdl sokkal fontosabb, hogy a felhasz-
nalok levelei kozt folyamatos keresérobotok tevékenykednek. A halmozodo e-mailek az
adatbanyaszat egyik legjelentésebb meritése. Gyorsan ki lehet probalni, példaul az egyik
legjobb ingyenes szolgaltatd, a Google levelezjében a Gmail-ben kezdeményezziink levél-
valtast a krumplibogarakrdl — hamarosan a sz¢élsé rekldm savon megjelennek a novényvédo
szerek rekldmjai.

Bérmilyen platformon is valdsitjuk meg az elektronikus levelezést az intézményben,
a lényeg ugyanaz: nagyon gyors kommunikaciot tesziink lehetdvé, a levelek megorizhetok,
visszakereshetOk. Csatolhatunk allomanyokat is a levelekhez, ezzel megkonnyitjiik az ér-
demi munkéat, nem kell adathordozén szallitani az adatokat. Megadhatunk egyszerre tobb
cimzettet, és alkalmazhatunk titkos masolati kiildést, igy a cimzettek nem tudnak egymasrol.

Ahogy a hagyomdanyos levelezésnél a postaladat meg kell nézni, ugyanugy az elekt-
ronikus levelezésnél is be kell jelentkezni a feliiletre, és megnézni a bejovo leveleket. Segit-
séget azonban kaphatunk, hiszen a mai okos telefonok, tabletek (és most mar ilyen karorak)
segitségével azonnal értesiilhetiink az e-mailek érkezésérdl.

Parhuzamban ortodox postaladankkal, e-mail fiokunkba is érkezhetnek kéretlen le-
velek, szorolapok, reklamok. Korabban ez nagyon sok problémat jelentett, de a szolgaltatok
mara ligyesen megoldottak az ilyen levélszemét, koznapi nevén a spam elkiilonitését a hasz-
nos levelektdl. Sziirik, és kategorizaljak a tartalmat, 6sszevetve a tiltott feladok cimtartoma-
nyaval a bejelentések, visszajelzések alapjan. Abban az esetben, ha sajat gépiinkon kliens
alapti levelez6t hasznalunk, példaul Outlook-ot, gy nekiink kell gondoskodnunk a védelem-
16l ilyen spam sziird program segitségével. Altaliban a komplett virusvédelmi rendszerek

tartalmaznak ilyen irdny védelmi megoldasokat is.
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Bels6 tlizenetek

Egy hélozatban rogton megvaldsulhat a kommunikéacio egy belsé chat rendszer se-
gitségével. Ehhez nem kell mast tenniink, a rendszergazda a halozati hitelesitésekkel olyan
szolgaltatdsokat engedélyez, melyek lehetové teszik a szolgaltatast (mar a régi Novell ver-
zi0s kiszolgal6 szoftverek is tartalmaztak beszélgetési lehetoséget).

Ezek a gyors iizenetek nem tarolodnak a felhasznald gépén (a kiszolgalon igen), és
altalaban egy felugro iizenet ablak a keretrendszer, mely gyors valaszra ad lehetdséget. Nem
annyira hiteles, megorizheté formaja a kommunikacionak, inkabb csak a technika adta lehe-
tdségekkel élve gyors, belso lizenetek kiildésére hasznalatos — a mi intézményiinkben na-

gyon elvétve alkalmazzuk, haszndlati értéke csekély.

Felho alapt tarolas — csoportmunka

Az egyik legnépszertiibb fogalom az informatika vilagaban a felh6 alapt tarolas, nép-
szer(i nevén a cloud computing. Lényege roviden, hogy nem tudjuk hol taroldédnak az adata-
ink, csak egy kdzponti cimen, vagy bejelentkezéssel fériink hozzajuk. Nehéz is lenne ponto-
san behatarolni a tarolds helyét, hiszen oOrids szolgaltatok tobb kontinensen lizemeltetnek
datacentereket — a felhasznalok megbaratkoztak a gondolattal, és nem is érdekli ket a fold-
rajzi meghatarozasa a tarolt adataiknak.

A felhd alapu tarolas egyik megalapozdja a web alapu levelezés kialakulasa volt.
Ebbdl olyan gondolatok fejlddtek ki, melyek a munkavégzést gyorsitjak, konnyitik. A haté-
kony csoportmunkahoz arra van sziikség, hogy a munkaallomanyok egy mindenki altal el-
érhetd, fiiggetlen platformon legyenek elérheték. fgy akar munkahelyen, akar otthon
ugyanaz a munkakdrnyezet all rendelkezésre.

Nem torténne nagy eldrelépés attol, hogy tobben hozzaférnek allomanyokhoz, hiszen
ezt egy csoportos e-mail lehetdseéggel és egy FTP alapt allomany tarolassal is elérhetnénk.
Az igazi csoportmunka mar az interneten, platform fiiggetleniil torténik. A szolgaltatok
olyan keretrendszereket fejlesztettek, melyek mar nem csak a munkaallomanyokat taroljak,
hanem a kezelésiikhoz sziikséges programokat: szovegszerkesztot, tablazatkezeldt, prezen-
tacios és adatbazis-kezeld eszkozoket. Nem szamit, hogy Windows vagy Mac alapl szami-
togépen dolgozunk, a két legnagyobb szolgaltatdo a Google Drive €és a Microsoft Office 365
segitségével olyan web alapt irodai csoportmunka alakithato ki, mely segitségével megva-

16sithato az igazi felhd alapt, hatékony megoldas.
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Digitélis naplo
A digitalis kommunikécio az intézményekben, ha oktatasi intézményre koncentralok,
egyre jellemzObb adminisztracids forma az elektronikus naplo vezetése. Most kezd csak el-

fogadottan terjedni, sok intézmény 2011-
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zésének érdekében. Intézményiinkben a
MAYOR digitalis naplot alkalmazzuk, melynek licenszelése ingyenes, természetesen lehet
hozza fizetOs supportot, hattértamogatast kérni.

A digitalis naplonak csak egy hatranya van: elektromos aram és informatikai infra-
struktara nélkiil nem hasznéalhatd, mig a papir alapt napléhoz csak a papir és a toll sziikséges.
Ett6l azért nem kell tartani, hogy minden technologia megsziinik koriilottiink, és visszakény-
szeriilnénk az id6 vonalan. Amellett, hogy er6forras igényes egy ilyen rendszert elkésziteni
¢s lizemeltetni, sok elénye van.

Az egyik legnagyobb eldny, hogy mindenki azonnal hozzafér. Tanar, tanuld, sziild
egyarant. Régebben egy sziilonek be kellett menni az iskolaba, és megnézni a jegyeket, me-
lyek nem mindig tiikrozték az ellendrzében 1évo érdemjegyeket. Ez a probléma megsziinik,
mindenki lathatja a tanuld eldmenetelét. Az sem torténhet meg, mint régen olya sokszor,
hogy kerestiik a naplot, mert egyik-masik kolléga elfelejtette visszatenni a helyére.

Statisztikai szamitasokndl, a hidnyzasok, késések kezelésénél is nagy segitség, mert

automatikusan koveti, gongyoliti a tanuld bejegyzéseit. Ezzel csokken a hibalehetdség,
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konnyebb az osztalyfonokok tevékenysége. Ugyanez vonatkozik az érdemjegyek, lezarasok
ajanlasara, hiszen az érdemjegyekbdl atlathato feliileten atlagokat is szamit.

Aminek én személy szerint nagyon Oriilok, az a tanmenetek kezelése. Korabban el-
készitettiik, ¢és atadtuk az igazgatohelyettesnek. Egy esetleges helyettesités alkalmaval mar
nem volt egyszerli pontositani, hogy milyen tananyaggal, hogy kellene tovabb haladni. A

digitalis naplo tudja a tanmenetek kezelését, és a haladasi naploba torténd folyamatos ateme-

1ését is segiti — ezzel preciz, atlathaté munkat tudunk végezni.

Tavoktatasi lehetoségek

Az internet térhoditasaval és az informaciok elérésével felértékel6dott a tavoktatas,
az e-learning rendszerek elterjedése. Hagyomanyos intézményekben is van létjogosultsaga,
mert kiegészitdje lehet a hatékony neveld-oktatd munkanak. Tobb olyan online tananyagke-
zel6 rendszer is 1étezik, melyet tavoktatasban felsdoktatasi intézmények is alkalmaznak (pél-

daul az EKF e-learning rendszere). Az egyik legjobban megbecsiilt a Moodle keretrendszer.

Ezt a rendszert alkalmazom
én is, és probalom bevinni a
kozépiskolai életbe. Haszna-
latdhoz egy kiszolgalo szami-
togépre, web ¢s adatbazis
szerverekre és a keretrend-
szerre van sziikség természe-
tesen redundans adattarolas
konfiguralasa mellett.
Fejlesztettem mar tan-
anyagot 9-12. évfolyamra és
13-14. évfolyamra egyarant —

a visszajelzések a tanuloktol

nagyon pozitiv volt, szivesen dolgoznak ilyen feliileten, és ha lemaradnak egy-egy tanorarol,
akkor is informaciohoz juthatnak, vagy potolhatnak egy kimaradt dolgozatot.
Szamonkérések alkalmaval is hasznalom a rendszert. Elmondhaté, hogy sokkal tbb
1d6t igényel egy rendesen Osszerakott anyag, vagy szamonkérés, de ha mar kész van, akkor
1d6t is meg lehet takaritani a jovore nézve. Az eredmények eltarolhatok, valds statisztikak

készithetd beldle — online naploval kombinalva (a mi intézménylinkben a MaYoR rendszer-
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Kiegészitd szolgaltatdsok

Egy intézmény 6sszes digitalis kommunikacios csatornajanak kirészletezéséhez nem
lenne elegendd egy komplett szakdolgozat sem, azonban ha sajat intézményem példajat ve-
szem alapul, akkor két szakteriiletet érdemes megemliteni. Informatikai vallalkozoként és
egy biztonsagtechnikaval foglalkoz6 cég szakmai vezetdjeként olyan szemmel néztem isko-
lamat, hogy mire lehet sziiksége, hol tudok segiteni a tudomanyommal. Nem véletlen, hogy

hamar épitettem iskolamban egy IP kamerarendszert és egy teljes értékii beléptetd rendszert.

IP kamerarendszer

Egy iskolaban fel sem mertil a kérdés, hogy van e 1étjogosultsaga kamerarendszer-
nek? — Van! Sajnos lattunk a hiradoban tanarveréseket, brutalis és kezelhetetlen megnyilva-
nuldsokat. Egy jol felépitett és megtervezett
kamerarendszer nagy hasznara van az intéz-
ménynek: mozgasok, lopasok, rongalasok ko-
vethetdk vissza és objektiv bizonyitékul szol-
galnak egy esetleges eljarasban.

En az egyik legjobb biztonsagtechni-
kai szoftvert, a NetAVIS-t telepitettem, és
hasznaljuk folyamatosan. Mikodése kiilon

szervert igényel, biztonsagat és stabilitdsat

linux operacios rendszer biztositja. A rend-

szer licenszelésétol fliggden 32, 64 vagy akar korlatlan szamu kamerat kezel.

Digitalis beléptetd és nyilvantartd rendszer

Amiota kotelezettségek 1éteznek, lesznek, akik mindig megszegik ket. Ilyenek a ta-
nuldk is, vannak koztiik notorius késok. Kontrollalni nehéz 6ket, a portan fokozott figyelmet
kell szentelni a jogosult belépéseknek is. Volt mar sziild, aki igazsagot szeretett volna szol-
galtatni gyermeke osztalytarsan, vagy €épp egy tanarral rendezni ingeriilten
konfliktusat. Megoldasként olyan IP szolgaltatas alapl beléptetd rendszert
épitettem, mely tobb ajtot €s forgovillakat vezérelve egy jol szervezett koz-
ponti feliileten minden informaciot azonnal szolgaltat a tanulokrol, és dolgo-

z0krol egyarant. Ezt a rendszert alkalmazzuk a havi munkaidd nyilvéantar-

tasra. A rendszerhez minden dolgoz6 €s tanuld kapott egy kisméretii viz és
itésallo keyfob-ot, melyet csak kozelitenie kell az olvasdkhoz és a rendszer a jogosultsagi

szintjének megfelelden engedi vagy akadalyozza meg az atjutast.
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Sajat intézmény minoségiranyitasi tevékenységének bemutatasa
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A kbznyelv szerint a "mindség" valami jot jelent, legalabbis jobbat az atlagnal, meg-
szokottnal. Ez a valami lehet egy termék, szolgaltatas, vagy folyamat, vagy ezek egyiittes
fellepése, kombinacioja.” (Mojzes,2000. 1p.) Dolgozatomban feltérképezem, koriiljarom az
iskolankra jellemz6 mindségiranyitasi rendszert, a fenntarté felé, valamint a belsé kapcsolati
viszonyokra vonatkozoan. Bemutatom az értékelési, onértékelési rendszeriinket, koncent-

ralva a pedagdgus ¢€s a tanuld értékelésre is.

Torténeti attekintés

Par gondolatban, hogy is jutunk el jelen korunk mindséggel kapcsolatos felfogasa-
hoz: a méasodik vildghaborat kdvetd idészakban megtorpant a gazdasagi névekedés és meg-
szlint a kordbbi koltségvetési boség. A szigor hatdsa nemcsak abban €rz6dott, hogy vissza-
fogtak a forrasokat, hanem abban is, hogy az allamok jobban kezdtek figyelni arra, vajon a
szolgaltatasok mit nytjtanak a rajuk forditott pénzért. Az oktatas mindségének és értékelé-
sének a kérdése Kelet-Eurdpaban joval késobb lett fontos oktataspolitikai téma. A mindség
¢s az értékelés témdja a hetvenes évek kozepe ota a legtobb fejlett orszagban folyamatosan
az allami oktataspolitika figyelmének el6terében van. Az azdta eltelt idészakban az oktatas
értékelése €s mindségének a javitasa rovidebb vagy hosszabb iddszakokra tobb orszagban
kiemelt oktataspolitikai prioritdssa valt. A kilencvenes években, hazdnkban a helyi és intéz-
ményi 0nallosag nagymértékii novekedése, az iskolak 6nalld programalkotd feleldsségének
a kibontakozéasa nyoman egyre erdsebben vetddott {0l az a kérdés, vajon az 1 irdnyitési
kornyezetben milyen modon lehet garantalni az oktatas mindségét. Az Eurdpai Tanacs 2000
marciusaban Lisszabonban elfogadta az EU stratégiai céljait, mely szerint 2010-re az EU-
nak a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudasalapt tarsadalmava kell valnia. A
2000/2001-es tanévben az Oktatasi Minisztérium dontése alapjan - kdzponti eréforrasok fel-
hasznalasaval - kozel 500 intézményben megkezdddott a Comenius 2000 I-IT mindségfe;-
lesztési program megvalositasa. A mddositott kozoktatasi torvény 40. § (12) bekezdése alap-
jén:

Az intézményi mindségiranyitasi program hatdarozza meg az intézmény mitkodeésé-
nek hosszutavra szolo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi mi-
noséegiranyitasi programban meg kell hatdrozni az intézmény miikédésének folyamatdat, en-
nek keretei kozott a vezetési, tervezeési, ellendrzési, meérési, értékelési feladatok végrehajta-

sat. Az intézményi mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetoi
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feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény érteé-
kelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitasi programban rogziteni
kell a teljes korii intézmeényi onértékelés periodusat, modszereit és a fenntartoi minoségira-
nyitasi rendszerrel valo kapcsolatat. A minoségiranyitasi program végrehajtasa soran figye-
lembe kell venni az orszdagos mérés és értékelés eredmeényeit. A neveldtestiilet a sziildi szer-
vezet (kozosség) véleményeének kikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitdsi
program végrehajtasat, az orszagos meres, értekelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok
egyeni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hata-
rozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai
celkitiizései és az intézmény miikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtes-
tiilet és a sziiloi szervezet (kozosség) értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni
a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntarto jovahagyasaval valnak érvényessé. A
fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a
helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hoznia.”

Iskolank a jogszabalyi kotelezettségeknek eleget téve az alabbi intézkedéseket tette:

+ 2000. jun. 13- 2003 szeptember k6z6tt az Oktatasi Minisztérium altal kiirt CO-
MENIUS program palyazata keretében kiépitettiik a intézmény partnerkézponta
mikodését.

+ 2005. szeptembert6l részt vesziink a hatranyos helyzetii tanuldk esélyegyenld-
ségi Utravald programban.

+ 2005 marc. 01-t61 HEFOP/2004/3.1.2 ,, Térségi Iskola- és Ovodafejleszt6 Koz-
pontok megalapitdsa a kompetencia-alapu tanitdsi-tanuldsi programok elterjesz-
tése érdekében” cimil projekt keretében bevezettiik a szakiskolai tanulok kom-
petencia alapu oktatasat.

+ 2007. szeptember 01. Az iskola megyei fenntartasba keriil. A fenntartoi felada-
tokat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kozgytilés latja el.

+ A KLIK az els6 korben vette at intézményiinket, jelenleg is a fenntartonk.

Mindségrél nem beszélhetiink, ha nincsenek elvarasok. A fenntartd elvarja iskolank-
kal szemben a hatalyos jogszabalyoknak és a fenntartoi utasitdsoknak megfelelé miikodeést,
a valtozasokhoz val6 rugalmas alkalmazkodast, a tervezés szerepének erdsitését, a tanulo-

csoportok inditasara megallapitott 1étszamhatarok és draszamok betartésat.
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A nevelési-oktatasi tevékenység koltséghatékony megszervezését, a koltségtakaré-
kos gazdalkodast, a sziilok és tanulok korrekt tdjékoztatasat az intézmények altal nyujtott
szolgaltatasrol. Tovabba a magas szinvonall,, mindségelvii szakmai munkat, stabil, innova-
tiv tantestiiletek miikodését, a gyermeki €s tanuldi jogok érvényesiilésének biztositasat a ne-
velés és oktatas teljes folyamataban.

Mindségfejlesztési rendszeriink miikodtetésének célja, hogy folyamatosan feltarja in-
tézményiink mikodésének erdsségeit, a miikodeés esetleges problémait, a szervezeti konflik-
tusokat €s azok forrasait és megvaltoztatasra varo tényezoit, a pedagdgiai tevékenység €s
szervezeti miikodés erdsségeit és fejlesztésre varo teriileteit, az iskolavezetés iranyité mun-
kajanak hatékonysagat, tehat a mindségiranyitasi rendszer muikodtetésével intézményiink
miikddése egyenletesebbé, kiszdmithatobba és felhasznalobaratta valik. Olyan miikodés ala-
kul ki, amely vezetdi beavatkozasok és nagyobb megrazkodtatasok nélkiil is alkalmas min-
den fontosabb szakmai-miikodési nehézség folyamatos kezelésére és kijavitasara. Folyama-
tosan javul intézményiink pozitiv, problémamegoldo kultaraja.

Az alkalmazotti kor bevonasaval folyamatosan keressiik a problémak megoldasait, a
fejlesztési lehetdségeket, megtervezziik és végrehajtjuk azokat az intézkedéseket, melyek a
mindségpolitikaban megfogalmazott fejlesztési célok alapjan a szervezet folyamatos fejlo-
dését biztositjak. Ellendrizziik, mérjiik, értékeljiik a valtozasok hatasat. A mindségfejlesz-
tési rendszer mitkddtetése soran, a partnerkézponti miikodés eredményeként az intézmény
kinyilik, lathatova valnak az intézmény, de az egyes munkatarsak erdsségei és gyengeségei
IS.

Eppen ezért a mindségfejlesztési tevékenység akkor lehet sikeres, ha a miikodtetés-
hez sziikséges belsd és kiilsd eréforrasok biztositottak és szamithatunk partnereink tdmoga-

tasara.

Intézménylink a megvalodsitas érdekében kiépitette és mitkddteti a Comenius 2000 IT

intézményi modellt. A modell alkalmazasaval intézményiink képessé valt:

partnerkdzponti miikddés kiépitésére, miikddtetésére
folyamataink szabéalyozéasara

a szabalyozott folyamatok, partnerek elvarasain alapul6 folyamatos fejlesztésre

-+ F F

a szervezeti kultira tudatos épitésére, valamint folyamatos fejlesztésére az intéz-

ményi élet résztvevdinek elvarasa alapjan
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A teljes korli mindségiranyitasi rendszer kiépitése soran iskolank életében, gondol-
kodasmodjaban ujdonsagnak szamité kovetelményeket fogalmaztunk meg. Intézménytink
dolgozo6i tisztaban vannak azzal, hogy egy tobbéves komoly belsé eréforrasokat igényld
programot épitettiink ki és miikddtetiink, melynek sikeréhez — a vezetdi elkotelezettségen tal
—anevelOtestiilet aktiv timogatasa is elengedhetetlen. Mindezek megvalositasa képessé tette
egy tanuldbarat, partnerkdzpontl, magas szinvonalu és folyamatosan megujulni képes intéz-
ményi mikodeést.

Intézményiink mindségfejlesztési rendszerének alapja az intézmény szakmai muta-
toinak folyamatos emelése, ellendrzési, értékelési rendszer miikodtetése, a mindség fenntar-
tasat szolgald intézkedések dokumentalasa. Sziikség van egy adatbazis kialakitasa, folyama-
tos karbantartasa, és egy visszacsatolasi rendszer mitkddtetésére évenkénti feliilvizsgalattal.

A partnerkdzpontii miikodés megvaldsitasat mindségiligyi szervezet (tamogatd cso-
port) irdnyitja, tagjait az intézmény igazgatdja bizza meg. A pedagdgiai folyamatok szaba-

lyozasat mindségi korok végzik. A mindség korok feladata:

+ RoOvid tava célok folyamatszabalyozasa
+ a szabalyozott teriiletek iranyitasa, ellenérzése, értékelése, dokumentalasa

+ a folyamatszabalyozas korrekcioja

Fontos, hogy mindségiranyitasi szempontbol egy intézmény megfelelden deklaralt
célokat tlizzon ki maga elé, melyeket folyamatos munkéval, visszacsatoldsokkal el tud érni.
A célokat érdemes harom szakaszra bontani, rovid, k6zép €s hosszl tdva célkitiizésekre a

rendszerezhet6ség és végrehajthatosag érdekében. Iskolankban céljai:

Rovid, k6zép és hosszu tava célok
% Céljaink rovidtavon, egy éven beliil:
» A tanulmanyi versenyekre jelentkezd tanulok szama novekedjen.
Bukasok szdma ¢€s az évismétld tanulok szama csdkkenjen.
Igazolatlan 6rak szama csokkenjen.
Minden évben képzési tipusonként megfeleld 1étszamu tanulo jelentkezzen.

A HHH helyzetli gyermekekre, tanulokra vonatkozoan napra kész adatszolgaltatas

YV V VYV V V

Sziilokkel valé kommunikécié néveked;jen,
» A nevel6-oktaté munka eredményessége novekedjen.

% Céljaink kdzéptavon, melyet harom éves eldretekintésben értelmeziink:
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>

A tanar- sziil6 kozotti informacids rendszer fejlesztése.

Az iskolai vizsgarendszer tovabbfejlesztése.

Alapkészségek fejlesztése a 9. évfolyamon (iras, olvasas, szamolas).
Kulcskompetencidk fejlesztése

A kompetencia alapu nevelés, oktatds modszereinek teljes korti bevezetése, az orsza-
gos kompetenciamérés felhasznéaldsaval az eredményességet noveld intézkedések
megvaldsitasa.

Az intézmény belsé miikodését meghatarozé folyamatok folyamatos fejlesztése.
Prevencios programok szervezése, egészséges ¢letmodra nevelés.

Minden hétranyos helyzetii tanuld vegyen részt az utravald 6sztondij programban.
A képzésbodl kimarad, lemorzsolddo tanulok szamanak csokkentése.

A részképesség zavarral és mentalis problémakkal kiizd6 tanuldk problémajanak mi-
hamarabbi felderitése és kezelése.

Egyiittmiikodés az intézmény és a kozoktatashoz kapcsolodo intézmények kozott.

% Céljaink hosszu tavon, melyet hat éves eldretekintésben értelmeziink:

>

YV V V VY V

vV Vv

Pedagogusok modszertani kultirajanak fejlesztése, korszertsitése.
Nevelést-oktatast segitd eszkdzok korszerusitése, bovitése, karbantart, potlasa.

Az intézmény targyi feltételeinek javitasa, palyazati aktivitds novelésével.
Erettségizett tanulok tanuljanak felséfok oktatasi intézményben.

A tovabbtanulésra jelentkezett tanulok legalabb 50%-at vegy¢k fel felsGoktatasba.
A technikus bizonyitvany megszerzéséig, a nem informatika szakos tanulok szerez-
zenek szamitogeép kezeldi (OKJ) szamitastechnikai ismereteket.

A sikeres alap és kozépfokt nyelvvizsgaval rendelkezzen minél tobb tanulonk.

A nyelvoktatas kiterjesztése a szakképzd évfolyamokon az EU ajanlasok alapjan.
Végzett tanuldink sikeres munkaba allasanak, elhelyezkedésének segitése, a tanulok
tamogatasa az allaskereséshez, a munkadba allashoz sziikséges legfontosabb ismertek
elsajatitasaban.

Tanuloi elégedettségmérés minden kérdésben legalabb 65%-0t mutasson.

A dolgozoéi elégedettség érték minden kérdésben elérje a 65%-ot valamennyi dolgozd
atlagaban.

A dolgozoi elégedettségmérés a mindségiranyitasi rendszer 100%-os ismertségét és
minimum 80%-os elfogadottsagat jelezze, és iranyitott onértékeléseknél minimum

600 pontot érjlink el.
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A mindség elérésében, barmilyen mindségiranyitasi rendszerben gondolkodunk is, a
szervezet vezetésének kulcsszerepe van. Ha az oktatéasi intézmény vezetdje nem alkalmazza,
nem sajatitja el a vezetokkel szemben tdmasztott 4j kovetelményeket a szervezetnek esélye
sincs eredményes, hatékony mindségiranyitasi folyamat kiépitésére és napi alkalmazasara.
A mindségért elsdsorban a vezetdt terheli a feleldsség. A mindség a vezetd dontéseibdl fakad
¢s nem a tobbi pedagdgus cselekedeteinek fiiggvénye.

A mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak és miikodtetésének elsé szamu fe-
leldse az intézmény igazgatdja. Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kér-

dést, kiilonos sulyt ad az ehhez kapcsolodd munkaknak. Ennek megvaldsitasa érdekében:

+ Az intézmény vezetése kinyilvanitotta elkotelezettségét a mindség, a mindségfej-
lesztés terén.

+ Betartja az intézmény miikodését szabalyozo kiils6 és bels6 jogrendszert, szabalyo-
zokat.

+ Elkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagdgiai Programjat — ezt meg-
felel6 idokozonkeént feliilvizsgalja — éves munkatervét, mindségpolitikéjat és a cé-
lokat

+ Kinevezte az intézmény mindségligyi vezetdjét

+ Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozasokat
kezdeményez

+ Biztositja mindezekhez a sziikséges eréforrasokat

Iskolank valamennyi pedagogusanak munkdjat egy k6zos szempontrendszerrel kiva-
natos értékelni. A k6z0s szempontok alapjat csak a minden pedagogusra érvényes elvarasok
képezhetik, igy a legalkalmasabbak erre a pedagégus munkakdr kdzoktatasi torvényben
megfogalmazott kovetelményei, valamint az onkormanyzat altal kozvetitett elvarasok. A tel-

jesitményértékelés elsédleges céljai:

Adatok gytijtése a nevel6testiilet human erdforras fejlesztéséhez
A helyes pedagdgiai gyakorlat megerdsitése

A helytelen pedagdgiai gyakorlat korrigalasa

A szakmai / tartalmi fejlesztés eldsegitése

A kapott indikatorok segitségével az intézményi miikodés leirasa

- F F F F F

Adatok gytijtése a pedagogiai program bevalasanak nyomon kovetéséhez
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A teljesitményértékelési rendszert az intézményvezetd iranyitja, ellenérzi, mikod-
teti. Javaslatot tesz a munka szervezését végz0 munkatarsak személyére, amit a nevel6testii-
let hagy jova. A vezetd biztositja a munka elvégzéséhez sziikséges idokeretet és kijeldli a
hataridoket. A rendszerrel kapcsolatos jogértelmezésben, a munkaltatoi és munkavallaloi jo-
gok gyakorlasaban tajékoztatast ad a dolgozoknak, ismerteti a teljesitménymérés célrend-
szerét. A kapott eredményeket, adatokat és dokumentumokat a jogi és etikai normaknak
megfelelen kezeli. A teljesitményértékelés mindenkire egységes, egyéni teljesitménykrité-
riumokat mér, melyek a kozoktatasi torvényben megfogalmazott pedagogusi ,,kotelessé-
gek”, feladatok; alapjan keriiltek megfogalmazasra. A teljesitményértékelés alkalmazasanak
alapelve, hogy az értékelési eszkoz végleges valtozatanak elkészitésénél figyelembe vessziik
az érintettek véleményét. Az értékelés folyamatdban alapelv az egyének erdsségeire kon-
centralds természetesnek kell tekinteni, hogy nem lehet mindenki minden kritériumban erds,
ezért megfeleld szdmu, a munkakort széles korben atfogd kritériumrendszer sziikséges.
Alapelv az egyéni értékelések eredményének titkossaga intézményi és fenntartoi szinten is.
Az egyéneknek viszont joga megismerni az értékelok megitélését a munkajarol. Az értékelés
fontos eleme az 6nértékelés, a kiilso teljesitményértékelési rendszer fenntartoi utasitas altal
1ép érvénybe. Ertékeld személyek az igazgato, az igazgatohelyettesek, és a munkakozosség
vezeto.

Az iskolaban folyo értékeld tevékenység célja, hogy az ellendrzés soran feltart ada-
tokra, tényekre tdmaszkodva megvizsgalja, hogy a neveld oktaté munka és annak eredmé-
nyei mennyiben felelnek meg az iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazott célkitii-
zéseknek.

A neveld oktaté munka értékelésének alapvetd feladata, hogy megerdsitse a nevel6-
testiilet pedagdgiai tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibakat, a hidnyossagokat,
¢és igy 0sztondzzon a hibak kijavitasara, a neveld oktatdé munka fejlesztésére. Az iskolaban

foly6 neveld oktaté munka értékelése a kovetkezd tertiletekre terjed ki:

+ az intézmény neveld oktaté munkdajanak értékelésére,
+ apedagogusok nevel oktaté munkajanak értékelésére,
+ atanulok tanulmanyi munkajara,

+ atanulok magatartasara és szorgalmara,

*

a tanuldi kozosségek tevékenységének, fejlodésének értékelésére.
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Az igazgatd, minden tanévben félévkor és év végén atfogd értékelést készit, amely-

nek elfogadasarol a nevel6testiilet dont. Az értékelés szempontjai:

+*

+
+

Az iskola miikodését jellemzo legfontosabb adatok (tanul6létszam, tanuldcsopor-
tok, dolgozoi 1étszam, beiskolazasi adatok), a nevel6-oktatd munka, targyi feltét-
eleinek alakulasa.

A tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége (tanulmanyi atlageredmények, a fel-
zarkoztatas és tehetséggondozas, bukasok szama, versenyeredmények, tovabbta-
nulas alakulasa).

A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveldi tevékeny-
ség eredményessége, €s a pedagdgusok neveld- €s oktaté munkaja (tanitasi mod-
szerek ¢és eredmények, tovabbképzések, tandran kiviili feladatok).

Iskolai rendezvények, programok, valamint a kiilsé kapcsolatok értékelése

Az arra alkalmas adatokat tablazatosan rogziti.

A pedagdgus munkdjanak értékelése a mindségiranyitasi rendszerben kulcsfontos-

sdgu elem. Mivel a pedagogus végzi magat a nevel$-oktatd munkat, koriiltekintd szempont-

rendszerre van sziikség a mindségi mérési mutatok kialakitdsa sordn. Azért is fontos a meg-

felel6 kortiltekintés, mert egy iskolaban a pedagdgus munkajat masképp itéli meg a jo tanulo,

a rossz tanulo, a kolléga, a felettes. Ami alapjan értékelhetd a pedagdgus munkaja, és annak

mindsége:

A tanitasi orakon latottak alapjan:

>

az oOra célja és tartalma, az ora felépitése €s szervezése,

az oOran alkalmazott modszerek, tanulasszervezési eljarasok

a tanulok munkaja és magatartdsa, a neveld munkaja, egyénisége, magatartasa,

az 6ra eredményessége, differencialt munkaltatés

évente a munkatervben megjeldlt kiemelt kompetencia fejlesztési feladatainak meg-

jelenése

% A pedagogus a tanulokkal tanitasi oran kiviil:

» a tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa, szabadidds programok szervezése, iskolai

rendezvények, sziild didk pedagdgus kapcsolat, tehetséggondozas és verseny ered-

mények

felzarkoztatasra szorul6 tanulok gondozasa, korrepetalas, felkészités javitovizsgara

a kiemelkedd képességli vagy kiemelkedd érdeklddésii tanulokkal vald foglalkozés
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A neveldtestiiletben és a szakmai munkakozosségben:

» aktualis feladatok elvégzése, oktatasi segédanyagok, szemléltetd eszk6zok készitése

» Dbels6 tovabbképzések, eldadasok, bemutatd orak szervezése, megtartasa,

» tovabbképzéseken vald részvétel, onképzés,

» az 0j ismereteket munkajaban hasznositja és a lehetéségekhez mérten tovabbadja a
neveldtestiilet tagjainak,

» az iskolai munka javitasa 0j otletekkel, ezek kivitelezése, megvalodsitasa.

Munkakori kotelezettségeken tali feladatok:

» palyakezd¢ fiatalok segitése,

» Onként vallalt feladatok végzése a nevel6testiilet kozosségi €életében (pl. rendezvé-
nyek),

Nevelés, kozosségformalas, szocialis tevékenység:

» az osztalyk6zosség alakitasa, szakkor, sportkor eredményes tevékenysége,

» aproblémas tanulokkal valo gyermek- ¢és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa.

Személyes példamutatas:

» atanulokkal, a sziil6kkel €s a kollégakkal szemben betartja a pedagogus etika alap-
vetd normait,

» magatartasa, viselkedése, megjelenése, a munkahoz val6 viszonya.

Munkafegyelem, a munkéhoz val6 viszony:

» amunkakori kotelességek teljesitése, a tanitasi 6rak pontos megtartasa

» azligyeleti munka pontos ellatasa, preciz adminisztracios munka

» akiilonféle feladatok pontos, hatariddre torténd megoldasa.

Innovacio, altalanosabb szakmai feladatok:

» részvétel a szakmai dontések elokészitésében (pl. OKJ-s szakok valasztasa, stb.),

» részvétel a helyi tantervek €s a pedagogiai program készitésében, feliilvizsgalataban,

» részvétel a kompetencia alapu fejlesztésben

A vezetdi feladatok ellatasa:

» akiilonféle nevel6i kozosségek vezetdi milyen szinten latjak el vezetdi feladatukat:
tervezes, szervezés, végrehajtas iranyitasa, ellenérzés, értékelés,

» az adott kozosségek formaldsa, az emberi kapcsolatok javitasa.

Kapcsolata a tanulokkal, a sziilokkel és kollégakkal:

» magatartasa a kollégakkal, sziilokkel, tanulokkal

» torekszik a j6 egylittmiikodésre a tanar — didk — sziild egyiittesben, segiti a kollégakat.
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¢ Eredményei:
» azardvizsgakon és tanulmanyi versenyeken, illetve a tanulok tantervi kovetelménye-
iben
¢ Szakmai felkésziiltsége:
» milyen szintl tovabbképzésekbe kapcsolodik be, az iskolaban hasznosithato szakké-
pesitései

» idegen nyelv ismerete, valamint publikaciok szakmai folyoiratokban, kiadvanyokban

A tanul6i teljesitmények értékelési szempontjait a pedagdgiai program €s a hazirend
tartalmazza. Ezt az adott tantargybol a tanév elején a tanulokkal a szaktanar ismerteti, és
ennek megfelelden jar el. A jegyek szaméanak megfeleldsége az eldre haladas folyaman fo-
lyamatosan ellendrizhetd, valamint a félévek végén is. A jegyek gyarapodasi ritmusat a ve-
zetOk (osztalyfonok, munkakozosségek vezetdi, felsdbb vezetdk) ellendrzik.

A tanulok magatartdsa és szorgalma egy mindségi mutato, eredményként és egyben
magyarazatként is szolgalhat tobb mas paraméterre. Az osztalyfonok a tanulok magatartasat
¢és szorgalmat folyamatosan figyelemmel kiséri, arrdl a sziildket sziil6i értekezleteken, fo-
gado6 orakon, csalddlatogatdsokon tajékoztatja. Félévkor €s év végén az osztalyban tanitd
pedagoégusok véleményének lehetdleg eldzetes kikérésével mindsiti a tanulok magatartasat
¢és szorgalmat. A magatartas mindsitésekor az osztalyfonok az osztaly didkbizottsag vélemé-
nyét is kikéri.

Mulasztasok Igazolasa szintén egy fontos tanuldi mérési, mindségi paraméter. A mu-
lasztasok igazolasanal a pedagogiai programban €s a hazirendben foglalt tartalmaknak meg-
felelden kell eljarni.

A jogszerliség és az eredmény biztositasanak fobb kitételei:

+ A kilencedikes osztalyf6nokok részletesen ismertetik a tanulokkal a szabalyokat; az
elsd sziiloi értekezleten a sziilokkel is

+ A tanulok és a sziil6k szdmara minden évben kiemeli az osztalyfénok a legfontosabb
elvarasokat

+ Az osztalyfénok legkés6bb két héten beliil lezarja a heteket; problémas esetben egy
héten beliil, vagy siiribben szamol

+ Az osztalyfénok megteszi a jogszabalyokban eldirt intézkedéseket igazolatlan mulasz-
tasok esetén, egyiittmiikddik az ifjisdgvédelmi feleldssel, az iskolatitkérral, az igazga-

tohelyettessel,
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+ Az osztalyfénok ellendrzi, hogy a tanuld alairatta-e az ellen6rzdjét

=

A szaktanaroknak kotelessége beirni a tanulok hidnyzasat az osztalynaploba
+ Az eltelt honap hianyzasainak 6sszesitését az osztalyfénok koriilbeliil egy hét alatt el-
végzi

+ Az osztalyfénok egy évig 6rzi az igazolasokat

=

Az osztalyfonok a naploban vezeti a felhasznalt, sziil6 altal igazolt napokat

+ Az osztalyfénok és a szaktanarok adminisztraljak a fegyelmezé intézkedéseket

Minéségiranyitasi programunkat 2010-ben aktualizaltuk, frissitése 2014-ben aktua-
lis. A mindségiranyitasi programja a intézmény minden dolgozojara érvényes. A mindség-
fejlesztési programot a nyilvanossag biztositasa érdekében megjelentettjiik a intézmény hir-
det6tablajan, a intézményben kihirdetjiik, hogy hol talalhat6 egy-egy példany (konyvtar, ta-
ndri-, igazgatdi- iroda, mindségiligyi vezetdi iroda), az osztalyfonokok, tanarok tdjékoztatjak
a didkokat és a sziildi megbeszéléseken a sziiloket annak tartalmarol.

Mellékletként mindségiranyitasi rendszeriink alapjaul szolgald kérdéivekkel szeret-
ném szinesiteni dolgozatom a kdzalkalmazottak, pedagogusok, €s tanulok mérési lehetdsé-

geivel.
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Az intézmény Kkiilso / bels6 kapcsolatrendszere
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Portféliomban a sajat, iskolai szervezet bemutatasat valasztottam, a Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Hamori Andras Szakkozépiskola és Szakiskolat. Schein (1978) elmélete
mentén a szervezet tobb személy tevékenységének ésszerti koordinacidja valamely kozos,
kinyilvanitott szandék vagy cél megvalositasara a munkamegosztas és a tevékenységi korok
megosztasa, a tekintély és a feleldsség hierarchia alapjan.

Az iskola, az iskolai szervezet bemutatasa a szervezeti kapcsolatok, értékrendek spe-
cialis teriiletét képviseli. Osszetett rendszert képez, mely kiilsd és belsd kapcsolati rendszer-
rel rendelkezik. Teljes mértékben érvényesiil a definicio, hiszen az iskoldban megosztasra
kertilnek a feladatkorok, hierarchikus, biirokratikus szabdlyrendszer alapjan tobb személy
dolgozik a k6zds cél érdekében.

A koz0s cél a neveld, oktato munka. A szervezeti felépités deklaraltsaga érdekében
a kommunikacidt, a szervezet tagjai kozt fennallo kapcsolatokat, a kiils6 és belsé kapcsolat-
tartast az intézmény alapdokumentumai hatdrozzak meg.

Az iskolank nyitott rendszer, szoros kapcsolatban all kornyezetével, és a kdrnyezeti

valtozasok hatasa az iskolankra is hatassal van.

Az iskola tartalmi munk3ajat ¢s miikodését meghatarozo helyi szabalyok:
+ Alapité okirat, pedagdgiai program, mindségiranyitas, hazirend, belsé szabalyzat.
+ Munkaiigyi helyi szabalyok: kozalkalmazotti szabalyzat, esélyegyenlGségi terv.
+ A mikodést szabalyozd dokumentumokhoz illeszked6 szabalyzatok: a kozalkalma-
zotti tanacs szervezeti ¢s miikddési szabalyzata, a sziil6i szervezet szervezeti és mi-

kodési szabalyzata, és a didkonkormanyzat szervezeti és miikodési szabalyzata.

Az alapit6 okirat a fenntart6 hatarozata az adott nevelési és oktatasi intézmény létre-
hozasarol, mikodtetésérdl. A fenntartd ebben meghatarozza a kozoktatasi intézmény tipusat,
feladatait, és dont a mikodés feltételeinek biztositasarol. Az alapitd okiratban szerepld fel-
adatok alapjan az iskola neveldtestiilete késziti el az intézmény pedagogiai programjat,
amely az iskolaban folyé nevel6-oktaté munka szakmai-tartalmi szabalyozoja.

Az intézmény mindségiranyitasi programja a folyamatos fejlesztés érdekében meg-
hatdrozza a mindségpolitikat és a mindségfejlesztési rendszert.

A hazirend a tanuldi jogok és kotelességek érvényesiilésének, gyakorlasanak, az is-

kola élet-¢s munkarendjének szabalyait rogziti.
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Bels6 kapcsolati rendszer

A formai szabalyozasok alapvetéen meghatarozzak szervezetiink miikodését. Isko-
lank elemzéstechnikai szempontbdl amellett, hogy nyilt, és tobbcélu rendszer, alapjaban
véve alkalmazkod¢ é€s kreativ szervezetként is funkcional. Reagalnia kell a kdrnyezeti hata-
sok megfeleld kezelésére, valamint munkatevékenységébol adédoan folyamatos fejlodés,
fejlesztési alapkoncepcioval kell rendelkeznie. Ehhez szabad tdketartalék sziikséges, ami
magaban foglalja a szakembereket, az id6t, az anyagi forrasokat, és a megvalositas helyét.

Az iskola feladata a fenntart6 altal jovahagyott pedagogiai program szerinti tevé-
kenység végzése. Feladata a kozoktatasi torvény szerinti nappali rendszerii iskolai oktatés
altalanos miiveltséget megalapoz6 pedagdgiai szakaszanak megfeleld oktatasa (beleértve a
nyelvi el6készitd, szakkozépiskolai, szakiskolai oktatast, szakiskolai felzarkoztatd oktatast,
szakmai eldkészitd alapozo ismeretek oktatasat, valamint az integracios felkészitést a szak-
iskoldban és a szakképzést). A tanorai €s a tanoran kiviili, valamint szakmai feladatok ella-
tashoz kapcsolodo foglalkozasokat tart.

Az iskola tanmiihelyeket miikddtet. A 9. évfolyamtdl hatranyos helyzetben 1€vo
és/vagy sajatos nevelési igényu (testi, érzékszervi, tanulasban akadalyozott értelmi fogyaté-
kos) a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezethetd
vagy vissza nem vezetheto tartds és sulyos rendellenességével kiizd6 tanulok integralt neve-
Iése, oktatasa, képzése.

A szervezeti struktara hierarchikus rendszerben hatarozza meg a dolgozok ala / f61é

rendeltség viszonyat. Iskolankban az alabbi hierarchia értelmezett:

+ Az intézményvezetd: a feladatait az altalanos igazgato-helyettes, miiszaki igazgato-
helyettes és a gyakorlati oktatasvezetd és a gazdasagi ligyintézd kozremiikodésével
latja el. A vezetd-helyettesi megbizast az intézményvezetd adja. A megbizas vissza-
vonasig érveényes.

+ Az altalanos igazgato-helyettes a torvényben meghatarozott felséfoku végzettséggel
és szakképzettséggel, valamint legalabb 6t év pedagdgus munkakorben szerzett gya-
korlattal rendelkez6 személy. Jogallasa: vezetd beosztast. Kinevezési és megbizasi
rendje: kinevezése €s a vezetdi megbizasa az igazgato kinevezési jogkorébe tartozik.
Felette teljes munkaltatoi jogkort gyakorol.

+ Miiszaki igazgato-helyettes statusz feltételei megegyeznek az altalanos igazgato-he-
lyettesével. Fobb feladata a technikai dolgozok munkdjanak szervezése, iranyitésa,

ellendrzése. Az iskola miiszaki allapotanak - a koltségvetés altal biztositott keretek
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figyelembevételével - az oktatdo-neveld munka biztonsagos végzéséhez sziikséges
szinten tartdsa. Tovabbi feladatait a részletes szabdlyzatok, valamint részletes mun-
kakori leirasa hatarozza meg.

+ A gyakorlati oktatasvezetd szintén a vezetOség tagja, feladata a szakmai elméleti-, és
gyakorlati targyak oktatasanak feliigyelete. A gyakorlati oktatas feltételeinek - a kolt-
ségvetés altal biztositott keretek figyelembevételével — lehetd leghatékonyabb bizto-
sitasa. A kiilsé gyakorlohelyekkel torténd kapcsolattartas. Tovabbi feladatkoroket
specialis szabalyzatok ¢€s a részletes munkakori leiras tartalmazhat.

+ A gazdasagi vezeté: Gazdasagi szakirany képesitéssel rendelkezd személy lehet.
Kinevezése ¢és a vezetdi megbizasa az igazgato kinevezési jogkorébe tartozik. Segiti
az intézmény gazdalkodasédval kapcsolatos feladatok ellatasat, eldsegiti a szakmai

tevékenység targyi feltételeit.

Az intézmény nevelbtestiilete pedagdgusokbol all. A nevel6testiilet hatdrozza meg
alapvetden az intézmény szakmai munkajat. Az alkalmazotti kozosséget és azok képviseldit
jogszabalyokban meghatarozott részvételi, javaslattételi, véleményezési, egyetértési és don-
tési jogok illetik meg. Az intézmény kiilonboz6 kozosségeinek tevékenységét — a megbizott
vezetOk és a valasztott kozosségi képviselok segitségével — az intézményvezet6 fogja 6ssze.
A kapcsolattartasnak kiilonboz6 formai vannak, melyek koziil mindig azt kell alkalmazni,
amelyik a legmegfelelébben szolgalja az egyiittmiikddést.

A kapcsolattartas formai kiilonosen értekezletek, megbeszélések, forumok, bizottsagi
ilések, intézményi gylilések. Az intézményi kapcsolattartas rendszeres €s konkrét idépont-
jait a munkatervben kell meghatarozni, melyet a hivatalos kozlések helyén kell kifliggesz-
teni.

A kiilonb6z6 dontési forumokra, nevelGtestiileti-, alkalmazotti értekezletekre a vo-
natkoz6 napirendi pontokhoz a dontési, egyetértési, és véleményezési jogot gyakorlo kdzds-
ségek 4ltal delegalt képviselot meg kell hivni, nyilatkozatukat jegyzokonyvben kell rogzi-
teni.

A teljes alkalmazotti kdzosség gytilését az intézményvezetd akkor hivja dssze, ami-
kor ezt jogszabaly el6irja, vagy az intézmény egészét érintd kérdések targyalasara kertil sor.

Az alkalmazotti kozdsség értekezleteirdl jegyzokonyvet kell vezetni.
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Kiils6 kapcsolati rendszer

Iskolank kiils6 kapcsolati rendszerét elsdsorban egy osztaly tanuldinak sziil6i szer-
vezetével a gyermekkozosséget vezetd osztalyfonok kozvetlen kapcsolatot tart. A sziiloi
szervezetek intézménnyel kapcsolatos véleményét, javaslatait a sziil6i szervezetek vezetoi
vagy a valasztott elnok juttatja el az intézmény vezetéségéhez.

A Sziil61i Munkakozdsség az intézményvezetd a munkatervben rogzitett idépontok-
ban tanévenként legalabb kétszer hivja 6ssze, ahol tajékoztatast ad az intézmény munkajarol
¢s feladatair6l, valamint meghallgatja a sziil6i szervezet véleményét és javaslatait. A Sziil6i
Munkako6zosség elndke kdzvetlen kapcsolatot tart az intézményvezetdvel, €s tanévenként
egyszer beszamol a nevelGtestiiletnek a sziilo1 kozosség tevékenységérdl A tanév rendjének
munkatervi meghatdrozasahoz ki kell kérni a sziili szervezet véleményét is.

A sziilok szobeli tajékoztatasa kapcsan az intézmény a tanulokrol a tanév soran rend-
szeres szobeli tajékoztatast tart. A szobeli tajékoztatas lehet csoportos és egyéni. A sziilok
csoportos tajékoztatasa sziildi értekezletek, az egyéni tdjékoztatds a fogadoordkon torténik.

Intézménylink a tanulokrol rendszeres irasbeli tajékoztatast ad a hivatalos pecséttel
ellatott tajékoztato fiizetekben. frasban értesitjiik a tanulo sziileit gyermekiik magatartasarol,
szorgalmarol, tanulmanyi elémenetelérdl. Téajékoztatjuk a sziiloket az intézményi élet ki-
emelked6 eseményeirdl €s a sziikséges aktualis informéciokrol is. A pedagogusok kotelesek
a tanuldkra vonatkozd minden értékeld érdemjegyet €s irdsos bejegyzést az osztalynaplon
kiviil a tanuld altal atnyujtott tajékoztatod fiizetben is feltiintetni. Az osztalyfénok indokolt
esetben, irdsban értesiti a sziiloket a tanulok eldmenetelérdl, magatartasarol és szorgalmarol.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai: intézményiink a feladatok elvégzése, a gyermekek
egészségiigyi, gyermekvédelmi és szocidlis ellatasa, valamint a tovabbtanulas és a palyava-
lasztas érdekében és egyéb ligyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel
¢és gazdasagi szervezetekkel. A vezetdk, valamint az oktato-neveld munka kiilonb6z6 szak-
teriileteinek képviseldi rendszeres személyes kapcsolatot tartanak a tarsintézmények azonos

beosztast alkalmazottaival, — meghivas vagy értesités alapjan. A kapcsolattartas formai:

osztaly-sziildi értekezlet

egyéni fogadoorak

Osszevont fogadoorak

szakmai el6adasokon €s megbeszéléseken vald részvétel,
madszertani bemutatok és gyakorlatok tartasa,

kozos iinnepélyek rendezése,

FFEEEFEEE

intézményi rendezvények latogatasa,
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Az intézménylink kapcsolatban all a kdvetkezd szervezetekkel:

a fenntartoval,
a varos kozoktatasi intézményeivel,
a gyermekek egészségligyi ellatasardl gondoskodo tarsintézményekkel,

a gyermek- és ifjusagvédelmi hatdsagokkal,

+

+

+

+

+ nevelési tanacsado szolgalattal,
+ a csaladsegit6 kozponttal,

+ a torténelmi egyhazak szervezeteivel,

+ egyhdzi és mas fenntartasu oktato- neveld intézményekkel,
+

sportegyesiiletekkel, vallalatokkal.

Iskolank szervezeti kultirdja alapjaiban hatarozza meg intézménylink miikodését.
Szervezeti kultara volt is, és lesz is mindaddig, amig az emberek kiilonboz6 kozosségekben
¢élnek, illetve tevékenykednek. Kapcsolédik az emberi populacidhoz, a tarsadalomként
aposztrofalt emberi kdz0sségekhez, azon beliil pedig a munka vildgahoz is. Iskolank szerve-
zeti egységének szervezeti kultiraja mindig egyedi, hiszen egy olyan intézményi struktirat
alkot, ahol évrdl évre cserélddik a tanuldi dlloméany. A végzdsok kimennek, a 9. évfolyamo-
sok belépnek. A szervezeti kultirat stabilabb oldalardl a dolgozdk, a vezetdség tartja fenn.
Az elvarédsok, a szokdsok, a kommunikaciés csatornak kialakulasa meghatarozza az isko-
lankban kialakult szokasrendszert.

A szervezeti kultarat jellemzdivel vezetem végig, iskolam egyedi jellemzdivel kom-

mentelve:

+ Csak hosszabb id6 utan alakul ki; - iskolank szervezeti kultarajat generaciordl generaci-
ora alakitottak iskolaigazgatok, és az évtizedeken at tanitd, dolgozo kollégak folyamato-
san alakitottak.

+ A szervezet tagjai alakitottdk és az Gjonnan belépdk tanuljak; - az éves korforgas a végzos
évfolyamokkal, valamint a kezd6 évfolyamok erdsitik, illetve gyengitik a szervezeti kul-
turat.

+ Nem fiiggetlenithetd az adott orszag nemzeti kultrajatol; - teljes mértékben jellemz6 in-
tézménylinkre, hiszen a nemzeti kulturat olyan intézményben, ahol az integracio igénye,

¢s a halmozottan hatranyos helyzet a jellemz0d, nem egyszerii torekvés.
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+ Megjelenik benne az adott kor tarsadalmi vetiilete; - a nemzeti kultiraval kapcsolatos
elemzés ide is helyénvalo, hiszen a tarsadalmi vetiilet parhuzamosan erételjes értéket kép-
visel.

+ Alakitasaban a vezet6nek kiemelt szerepe van; - intézményiink igazgatoja tobb ciklus élt
meg, iskolankat igy tobb évtizede irdnyitja. Gondolatai, elképzelése azt az irdnyvonalat
viszi tovabb iskolank értékrendjébe, szervezeti kulturajaba, amit iskolank vezetés megfe-
lel6 iranynak vél.

+ Az egész szervezetre, sOt, kornyezetére is kihat; - intézményiink a térség meghatarozo
intézménye, 660 tanuld jar hozzank. Kérnyezetében, a varos életében az altalanos napi
kommunikécio részét képezi, tevékenységével hatassal van az éltalanos iskoldkra, mint

felvevo egység, és szintén hatdssal bir a munkaerd piacra.

A szervezeti kultura befolydsolo tényezodit 6sszegylijtve, szintén egyedi arculati meg-

jegyzésekkel latom el:

+ A szervezet torténelme, hagyomanyai, filozofigja; - iskolank nagyon szép hagyomanyok-
kal rendelkezik, tehat a szervezeti kultura megfeleld alapokon tudott kialakulni. Hagyo-
manyok, és képzési filozofidja egységes latképet fest a neveldi, oktatéi munkarol.

+ A szakértelem foka, a vezetés stilusa; - dolgozatom nyit6 részében a hierarchikus, biirok-
ratikus szervezet elemzésével bevezettem az elemzést. A szakértelem foka intézmé-
nylinkben jol deklaralt, minden munkakort egyértelmiien leir a betdltéséhez sziikséges
végzettség. Sajnos a mai munkaerd hiany alapjan tobb allashelyet olyan kollégak toltenek
be, akik végzettséggel nem rendelkeznek — a fenntarté mégis engedélyezte alkalmazéasu-
kat — és ez meg is latszik a szinvonalon.

+ Gazdasagi stabilitas, piaci pozicio; - els6ésorban, mivel allami intézmény vagyunk, a fenn-
tarté stabil alapokon mitkddik. Még mindig a legstabilabbnak tartjak az allami fenntartast
az egyhazi illetve egyéb versenyszféras fenntartokkal szemben. Piaci pozicionk a jol fel-
szerelt, megyeszékhelyeken mitkodo képzd intézményekkel szemben nem versenyképes,

a térségben azonban helytallo.

dokumentumok, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, a pedagogiai program, a minéség-
iranyitasi program.
+ A kommunikacié kialakult gyakorlata; - egyarant megjelenik intézménylink esetében a

horizontalis és a vertikalis kommunikacio.
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Integracio és szegregacio sajat intézményi gyakorlat bemutatasa
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Intézménylinkben szakiskolai és szakkozépiskolai neveld-oktaté munka zajlik pér-
huzamosan. A tanulok nincsenek elkiilonitve, a teljes épiilet-egylittesben vegyesen mozog-
nak, latogatjak az orakat. A 2012/2013-es tanév elso félévét 576 16, ebbdl 237 lany, tanuloi
létszammal inditottuk, koztiik a 41+27=68 t6 SNI-s + BTMN-es tanulokkal. Ez az 576 ta-
nulo6 két tagozaton, a szakkozépiskolai -8- és a szakiskolai tagozaton -13-, 6sszesen 21 osz-
talyban kezdte meg tanulmanyait. Tanuloink 5 megye 31 telepiilésrol jar iskolankba. 182
tanuld més megyebdl jar, 405 (70,3%) £6 pedig mas telepiilésrdl. 171 {6 a tiszafiiredi tanuld.

Az iskolaba érkezd, gyakran komoly tudasbeli és motivacios kiilonbséggel rendel-
kezd tanulok egyre véltozatosabb modjait igénylik az ismeretszerzésnek. Felgyorsult vila-
gunkban meg kell tanitanunk 6ket a koriilmények valtozdsaihoz valé alkalmazkodasra, az
egész ¢leten at tartd tanulds képességének megszerzésére. Iskolank a kompetencia alapa ok-

tatds valtozatos modszereinek alkalmazasaval kivan az 0j kihivasokra vélaszolni.

Feladatok, beilleszkedési nehézségek

Iskolankban aranytalanul sok a szocidlisan hatranyos helyzetii, fejlodési és fejlettségi

problémaval, beilleszkedési, magatartasbeli, tanuldsi problémaval kiiszkodo tanulo.

Feladatunk az ilyen tanulok feltérképezése az iskolaba 1épés kezdetén. Szociometriai
vizsgalatok alapjan az osztalykozdsség erejét is kihasznald tolerancia kialakitasa, a negativ
példakdvetés megeldzése differencialt pedagogiai értékeléssel, személyes rahatassal. Siker-
telenség esetén pszichologiai orvosi véleménykérés, szakember igénybevétele az egyéni fej-

lesztéshez. A beilleszkedési, magatartasi nehézségek enyhitését szolgalo tevékenységek:

egyéni képességekhez igazodo tanorai tanulds megszervezése

felzarkoztato orak, foglalkozasok

kapcsolattartas a sziilokkel, nevelési tanadcsadoval, gyermekjoléti szolgalattal
differencialt tanuldsszervezés

kooperativ technikék alkalmazasa

a személyre szabott tanitas-tanulds el6térbe helyezése

az alapoz¢ szakasz elnyujtasa

F F F F F FFF

fejlesztd értékelés alkalmazasa

A probléma alapvetd forrasa, hogy a tanulok nagy része olyan altaldnos iskolai ér-

demjegyekkel érkezik, melyek feltételeznék, hogy nagyrészt jo tanulok keriilnek hozzank.
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Az elso tesztek, felmérdk viszont azt mutatjak, hogy az ott kapott érdemjegyek nagyon el-
térnek a tanulok valds tudasatol. Kritikus a 9. évfolyam, ahol 6ridsi csalodést és meglepetést
(annak a sziilonek, aki érdeklddik gyermeke irant) a gyenge eredmény. Innen egy tempdval-
tassal hamar fel tud még zarkozni a tanuld, azonban aki nem fordit kelld szorgalmat a fel-
zarkozasra, az sajnos egészen az iskola elvégzéséig cipeli a lemaradas terhét.

Kollégaim munkdjat is latva, sz6 szerint kiizdiink a tanulokkal, de a sziildi hattér talan
a jelentdsebb gond. A sziilok nem jarnak sziil6i értekezletekre, nem érdeklodnek a gyerme-
kiik elémenetele fel6l, szomoru, de nem érdekli 6ket, hogy az iskoldban mi torténik. Nem az
iskolaval egyiitt akarjak nevelni és oktatni gyermekiiket, hanem azt hiszik, hogy az iskola
majd mindent megold, otthon pedig nem kell foglalkozniuk csemetéikkel. Néhany vazlat-
pontban dsszegylijtdttem, hogy mi mit tehetiink mégis tanuldinkért:

Erkolcsi értékrend kialakitasa tanuldinkban

+ Megismerjék, megtanuljak az emberek k6zotti kommunikaciot

+ Legyenek képesek fegyelemre és onfegyelemre
Nyitott tanuldi személyiség fejlesztése

+ Felel6sségvallalasra, onallosagra, kitartasra nevelés
+ FErtékelés és onértékelés képességének kialakitasa

+ A tanulok egyéni képességeinek figyelembe vétele
Motivacids rendszer kialakitasa az aktiv tanulas érdekében

+ Egyénre szabott és 6nallo ismeretszerzési formak
+ Az eltérd képességli tanuloink részére fejlesztd programok kidolgozasa

+ A kiemelked? teljesitmények, szereplések értékelése, jutalmazasa
Hagyomanyok teremtése, az iskolahoz vald kotddés erdsitése

+ Szinvonalas, élményhatasu iskolai tinnepségek bemutatok szervezése
+ Palyazatokon, versenyeken, val6 részvétel
+ Szabadidds tevékenységek lehetdségeinek megteremtése

+ Tanulmanyi kirandulasok szervezése

52|10 1dal



Integraci6 és szegregacio kezelése, beépitése a munkafolyamatokba

Alkalmazhaté moddszereink és eszkozeink:

+ differencialds + konfliktus-kezelés

+ rendszeresség + szitudcios jatékok

+ csoportmunka + Onértékelés

+  differencialt értékelés + SNI: sériilés specifikus fejlesztés

Iskolankban a tanuldcsoportok dsszetétele képességeiket tekintve is rendkiviil hetero-

gén. Tobb és statisztikai mutatdi alapjan sok a tanulasi kudarccal kiiszkddo tanulo. Segitd tevé-

kenység csoportokat kell kidolgoznunk szdmukra:

+
+
+
+
+

egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulas megszervezése

a 9. évfolyam indulésa: felzarkoztatd program — tanorak keretében
szlikség esetén csoportbontas (magyar, matematika, idegen nyelv)
felzarkdztatd orak, korrepetalasok

konzultacid tanulasi problémakrol

Problémas, hatranyos helyzetli tanul6inkndl nem csak arra kell koncentralnunk, hogy

Oket, hogyan lehetséges integralni az osztalykdzosségekbe, hanem arra is figyelniink kell, hogy

Maga az osztalyk6zosség miként kezelje a megosztott helyzetet:

+
+
+

A kozosség felkészitése az SNI-s tanulok integralt nevelésére
A massag elfogadésa
A kiilonb6z0 szocidlis kompetencidk fejlesztése: empatia, egymasra figyelés,

egylttmiikodes, tolerancia, alkalmazkodo készség

Ezzel kapcsolatban az alabbi ismérveket gytijtéttem csokorba, hogy milyen készségek,

képességek fejlesztésére van nagy sziikség a teljes kdzosség szempontjabol:

- F F £ F F F

egylittmiikodési készség + logikai gondolkodas
partneri viszony + képzelberd

tolerancia + kreativitas
konszenzus-készség £ motivacid

empatia + vitakészség

érzelmi intelligencia * kOzOsségépités

etikai érzék + digitalis irastudas fejlesztése
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Iskolank tanul6i — az intézményi gyakorlat

Iskolank tanul6i tobbségben szocidlisan hatranyos helyzetiiek. Jelentds a gyermekét egye-
diil neveld csaladbol, rokkant, munkanélkiili csaladbodl érkezd tanulonk. Pedagdgiai feladatunk
a hatranyos helyzetrél valo informacioszerzés (a személyiségi jogok sérelme nélkiil), a hatra-

nyok csokkentése, felvilagositdé munka a tamogatasok lehetdségeirdl.

Nem csak negativumokra szeretnék kiélezni, vannak tehetséges tanuldink is A tehetség
fogalmat tagan értelmezziik, az intellektualis képességeken tul a manualis és pszicho-motoros
képességekkel rendelkez6 tanuldinkra is kiemelt figyelmet forditunk. A jobb képességli tanulok
esetében is indokolt a differencialt foglalkoztatas megszervezése, egyéni vagy csoportos kiilon
feladat, megbizas addsa ismeretgazdagitasi, gondolkodasfejlesztési céllal. A képességek kibon-

takoztatasat segitd tevékenységeink:

tanodrai tehetséggondozas (differencialas) képességekhez igazitva

a verbalis kommunikacié és az eredményes tanulasi technikdk elsajatitasa

- = &

szakkori, sportkori tevékenység
+ versenyek, vetélked6k, bemutatok (szakmai, tantargyi, kulturalis, sport)
+ egyéni felkészités tanulmanyi, szakmai és egyéb versenyekre
Portfoliomban a hatranyos helyzetii tanuldink kiilonds tekintettel valdo bemutatasahoz se-

gitségiil hivtam iskolank gyermekvédelmi feleldsét. A kapott adatokat tablazatba foglaltam, és

bontottam szakiskolai és szakkozépiskolai tanulokra.

szakiskola 9-10 szakképzés 11-14

9- 11 (12 | Gssz
9a |9 |9c |9 |[10a |10b |10c |10 10 of | 11a | 11c | 11f | 12a | 12b | 12c oof | avf | 9-12

Integraltan oktatott saja-
tos nevelési igényli ta- |2 |6 |3 |11 |2 0 2 4 |15|8 |2 4 0 0 3 1 6 |4 18
nulok

leany 0|2 (0}2 1|0 |0 (O (O {2 (2|1 |0 |0 |O (2 O |1 |1 |4

mas megyébol be-
jaré

évfolyamismétlé [0 (1 |1 |2 |0 0 0 0 (2 |3 |0 0 0 |0 0 0 0 |0 |3

ebb6l

magantanuld 02 |0 |2 |0 0 0 0 (2 |0 |0 0 0 |0 0 0 0 |0 |O

hatranyos helyzetii 5
tanulok

ebbdl halmozottan
hatranyos helyzetii
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Az 6sszegz0 sorokban egyértelmiien kivehetd, hogy a szakiskolai tagozaton joval nagyobb

a hatranyos helyzetl tanuloink szama, iskoldnk vezetése a jobb képességli tanulokat iranyitja a

szakkdzépiskolai képzés, az érettségi megszerzésének lehetdsége felé. Az alabbi tablazat a ko-

zépiskolai adatokat mutatja be:

9a 9b 9c¢ 9f 10a 10c 10f 1la 1lb 11c 1Lf 12a 12b 12c 13a 14c isszesités
igazolt [ 5357 | 2816 | 4734 | 3385 | 2892 | 2161 | 2526 | 2402 | 2115 | 5173 | 2957 | 1095 | 1184 | 1475 | 1275 | 1864 | 67334
igazolat- 36819
lan | 1801|1954 | 7275|3540 | 1756 | 700 | 1809 | 462 | 1459 | 2227 | 7185 | 179| 202 | 290 | 134| 324
kitiing ol o| ol o ol ol of 1| of o 1| o] o o of o 2
jeles ol o o of ol ol o 1| o o o of o of o] o 3
bukott 13| 12| 13| 18| 5| 4| of 1| 2| 4| 10| 2| 2| o 1| 1f 54
bukis 65| 63| 61| 152| 17| 18| 36| 1| 5| 13| 23| 4| 5| o 2| 4| 627
atlag | 235 216 226 | 2,16 | 3,06 | 2,27 | 253 3,16| 2,85| 3,09 2,38 | 291 | 292| 31| 311 282| 279
Magatar- 302/0
tas 238 | 219 | 2,12 | 258 | 346 | 2,19 241 | 338 237| 307| 28| 3| 294|317|354| 27| >
Szorgalom | 555 | o 67| 248| 253| 2,89| 2,19| 2.82| 329 | 305 334 | 307| 3| 312]363| 3,11| 2,05| 30370
letszam | 24 | 23 | 31 | 28 | 31 | 16 | 20 | 26 | 19 | 29 | 22 | 20 | 17 | 24 | 28 | 20 379

Iskolank feladati és célja a hatranyos helyzetii tanuloinkkal kapcsolatban:

+

- -+ #

A hatranyos és veszélyeztetett helyzetli gyermekek feltérképezése

Altaldnos prevencio, mellyel Gj informaciokat, ismereteket kozvetitiink

2H, 3H, SNI-s integracid segitése

Képesség-kibontakoztatd program alkalmazéasa

Motivalast segitd differencialt tanulasszervezés alkalmazasa

Iskolank tanul6inak rovid bemutatasat és intézményiink hozzajuk vald viszonyat, - kiilonos

tekintettel a hatranyos helyzetli gyermekekre — a szakiskolai és szakkdzépiskolai bontassal lehet

megfelelden bemutatni. A pontos képet azonban a tanulméanyi eredmények adjak, melyhez is-

kolank tanulmanyi rendszerébdl vettem az adatokat:

N 9 10 11 12 0ssz
szakkozép 9d |9 |10d | 10e |11d |1le |12d | 12e of lavf leve |evf | 912
Intf:gréltarrl oktatott sajatos nevelési igé- 1 1 2 1 1 1 1 0 2 3 2 1 8
nyt tanulok

leany 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 2
mas megyébdl bejard 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_. | évfolyamismétlo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Q
£
=)
© | magantanulo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hatranyos helyzetii tanulok 1 1 1 0 1 1 0 0 2 1 2 0 5
ebbdl ”ha]mozottan hatranyos 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 2 0 4
helyzetii
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Szakiskolaban a tanulok nagyon sokat hidnyoznak, és az igazolatlan hianyzasok szama is

nagyon magas. A tanulmanyi atlagaik alacsonyak, és a bukés sem ritka.

Igazolt és igazolatlan hidnyzas a szakiskolai tagozaton

8000

7275
7185

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

92 9b 9.c 9.f 10.a 10c 10f 1la 11b 1l.c 11f 12a 12b 12.¢ 13.a 1l4.c

Szakkozépiskoldban a tanuldink jobb eredménnyel szerepelnek, bar ennek az eredménynek
egyenes agi kovetkezménye, hogy iskolank szelektalni probal az altalanos iskolai eredmények

alapjan, és szakkozépiskolaba felvenni a jobb eredményti tanuldkat.

Igazolt és igazolatlan hianyzas a szakkodzépiskolai tagozaton
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9.d 9.e 10.d 10.e 11d 1le 12.d 12.e

Itt mar jobban kivehetd, hogy az igazolt €s igazolatlan hianyzasok ardnya mar egy olyan

képet tiikroz, melyet elfogadhatonak tartunk.
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Sajat tantargy mindkét oldalrol torténd megvilagitasa

Iskolank tanuloi foldrajzi kornyezetiiket tekintve is olyan hatranyos teriiletrdl, vonzaskor-
zetbdl keriilnek ki, mely rdnyomja bélyegét szocialis kapcsolatrendszeriikre, viselkedésiikre,
nevelésiikre. Sajat tantargyra vonatkozoan a kiilonleges banasméddot mindkét oldalardl szeret-
ném bemutatni.

Szakiskolai és szakkozépiskolai csoportokban tanitok informatikat, tilnyomo tobbségét
ordimnak a szakkozépiskolai, informatika szakmacsoport érettségire vald felkészitése, illetve
szakmai tanorainak tobbsége adja. Iskolank f6 huzodgazata a informatika, a szakkozépiskolai
négy évet kovetden tanuloink felsdfokt szakmai, két éves képzés keretében szerezhetnek szak-

mat. Ezt az irAnyvonalat a tehetséggondozas, verseny pedagdgia oldalardl szeretném bemutatni.

Célkitlizések:

Iskolank kotelezden beiskolazé statuszabol ered, hogy egyszeriien fogalmazzak: jon min-
denki. Az el6z6 oldalakon pontos képet vazoltam a hozzank keriil6 tanulok tanulmanyi ered-
ményérdl. Célunk, hogy mind szakiskolaban, mind szakkdzépiskoldban az informatika tantar-
gyat megfelel6en adjuk at, tanitsuk meg. Szintén célunk, hogy kiemeljiikk azokat a tehetséges,
szorgalmas, érdekl6dd tanuldkat, akik megfeleld tdimogatdssal, motivaldssal tanulmanyi verse-

nyeken képviselik iskolankat.

9.d 9. lod  10e  1ld  1le  12d  12e dsszesités
igazolt 3108| 2773|4247 4021 |  2477| 2924 2754 | 2248 67334
igazolatlan 205 202 468 348 298 200 404 152 36819
kitiind 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Jeles 0 0 0 0 0 1 1 0 3
bukott 8 7 13 9 3 8 7 2 154
bukis 47 1 53 17 3 9 14 4 627
dtlag 2,7 2,83 2,75 2,89 3,15 3,32 3,01 3,06 2,79
Magatartis 3,71 3,21 317 3,03 343 3,44 3,06 381 3,02/0
Szorgalom 308| 311| 309 303| 348| 336| 303 327 30370
1étsz4m 25 28 36 35 24 26 33 26 233

Szintén célkitlizésiink, hogy azokat a tanuldkat, akik tovabb tanulnak nalunk, a lehetd leg-
jobb szakmai szinvonalon, olyan szakemberekké képezziik, akik megalljak helyiiket a verseny-
szféraban, illetve ha még tovabb szeretnének tanulni, akkor segitsiik felkésziilésiiket a foiskolai,

egyetemi sikeres felvételire.
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Modszerek és feltételek:

Szaktanari modszereim az informatika tanitasa soran konnyebb alapokra épiilnek, mert
maga a tantargy olyan eszkdzrendszerrel rendelkezik, ami biztositja egyéb tantargyaknak a
szemléltetések széles skalajat akar az internet segitségével. A klasszikus modszertani alapokat

vegyesen alkalmazom:

+ szobeli ismeretkozlés + cl6adas
+ eclbeszélés + bemutatas
+ magyarazat + szemléltetés

A tanar ¢és a tanuld k6zos munkajat alapul véve a teljes repertoarbdl hianyzik néhany

elem (példaul szerepjaték, jaték, vita)

+ megbeszélés + ellenbrzés
+ gyakorlas + értékelés
+ ismétlés + szimulacio

Iskolankban a feltételrendszer megfeleld, hogy a célok és a mddszerek eredményesen
megvalosulhassanak. Ot informatika szaktanteremmel rendelkeziink, és az informatikai ko-

molyabb képzéshez kiilon haldzat, gyakorlati labor all rendelkezésiinkre.

Eredményességhez sziikséges egyeb feltételek:

Jo informatikat nem lehet tanitani pusztan tanteremmel és halozattal. Olyan csapatra van
szlikség, akik tényleg tudnak csapatban dolgozni. A megfeleld szakmai hattér elengedhetet-
len, és a képzésnek gyakorlat-orientaltnak kell lennie — elméleti tudassal nem lehetséges jo
informatikusok képzése.

Furcsan hangozhat, de a teriileti hatranyos helyzetbdl eldnyt lehet kovacsolni. A tanuldk
jobban szembesiilnek a munkanélkiiliséggel, szocialis helyzetiik, csaladi kornyezetiik tobb
esetben olyan, mely nem az almuk. Az informatika vilaga egy szintig vonzo, konny(i — ha
sikeriil a tanulot atlenditeni, és a hatranyos helyzetet szorgalmi elénnyé kovacsolni, akkor
jobb eredményeket tudunk elérni, mint akar egy elit gimnaziumban.

Gondolataimat tapasztalatbol allitottam Ossze, 2007-ben felkészitésemmel sikertilt a
Cisco és Microsoft halozati versenyén 300 csapatbol iskolankat az elsé 15 koz¢é juttatni.
2010-ben az orszagos szakmai tanulmanyi versenyen az orszagos dontébe, a legjobb 10 ta-
nul6 koz¢é delegaltunk. A motivacio folyamatos jovoképpel tud kiteljesedni, igy olyan felké-
szitést is kinalunk, mely az emelt szinti érettségivel tanuldinkat felsGoktatasi intézményekbe
juttathatja. Az elmtlt harom évben felvették tanulonkat Miskolcra mérndk informatikusnak,

vagy épp Egerbe programtervezd informatikusnak (3 hallgatot).
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Onreflexio
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Két évvel ezel6tt nagy lelkesedéssel ¢és lendiilettel vagtam bele a kdzoktatasi vezetd
pedagogus szakvizsga 2 évfolyamos képzésbe. Aktudlis volt, mert az egyetemi tanulménya-
imat 2006-ban fejeztem be, és iskolankban is olyan felkérést kaptam, melyhez feltétel ez a
végzettség. Orommel jelentkeztem az Eszterhazy Karoly Fdiskolara, mert anné fdiskolai ta-

nulmanyaimat is itt végeztem, sok kellemes emlékkel gazdagodva.

Tantargyak, tanévek, tapasztalatok

Iskolapadba beiilni - ez mindig izgalommal t61tott el, most sem kiilonben. A tajékoz-
tatot megkapni, bejelentkezni a Neptunba és megjelenni az elsé személyes talalkozon, meg-
ismerkedve a leendd csoporttarsakkal, tanarokkal. A tantargyak havi rendszerességgel tor-
ténd elérehaladdsa nagyon kellemes, és emészthetd iddbeosztas volt.

Mar az elején kialakult egy csoport, és Magyar Istvan Tanar Ur 6sztonzésére elké-
szitettem csoportunk levelezd rendszerét, igy az informécio folyamatosan dramlott a 2 év
alatt. Meglepddve tapasztaltam, hogy vannak / voltak olyan kollégaink, - f6leg akik csak a
masodik évre iratkoztak be — akiknek az e-mail és 6nmagaban a kommunikacio az interneten
komoly problémat okozott. Ezt a folyamatot is kezelve, a tanarainktol kapott segédanyago-
kat és az altalam Osszeszedett, mindig az aktualis targyhoz kapcsol6do tudasanyagot Ossze-
gyljtottem, €s tovabbitottam feléjiik — a visszajelzések alapjan a csoport nagy dromére.

A kis tanulok6zosségiink mar az elsé par honapban 6sszekovacsolodott, és egymast
segitve, timogatva haladtunk végig a féléveken. A Fdiskola nagyon pozitivan allt magahoz
a képzéshez, és az el6adast tarté tanarokrol is csak a legjobbakat tudom elmondani. Atérez-
ték helyzetiinket, hogy munka és csalad mellett nem egyszerli iskoldba jarni, megfelelve a
kovetelményeknek.

Folyamatosan alakult koriilottiink az oktataspolitika, igy amit a képzés elején még
tudtunk, ismertiink, az a képzés végére gyokeresen megvaltozott. A Kdznevelési térvény
hatalyba 1ép6 paragrafusai mindig adtak beszédtémat a csoport levelezésben, és Petroczi Ta-
nar Ur is nagy segitségiinkre volt, ha a jogszabalyi értelmezésekben kellett utat talalni.

Az érdemi munkat parhuzamosan hasznosnak taldltam az aktualis tennivalokkal az
iskoldmban, mert az SZMSZ ¢és a pedagdgiai program atdolgozasdban is a vezetdség segit-
ségére tudtam lenni. Azokkal a ,,hattér” tantargyakkal, melyek részét képezték a képzésnek
—nem lehet hasznos vagy haszontalan kovetkeztetést levonni. Egy jo vezetdnek szertedgazo,
tajekozodo tudassal kell rendelkeznie, és igy minden tantargy illik ebbe a kialakitott nézo-

pontba.
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Onmagam fejlédését a képzés elejét és végét alapul véve sokkal kdnnyebb megitélni,
mint elsére gondoltam volna. Erzem, hogy fejlddtem, foként a rendszerezési, tajékozodasi,
kategorizalasi teriileteken. Az évfolyam ,,informacids 6sszefogdjaként” folyamatosan tartot-
tam a kapcsolatot a csoporttarsakkal, talan egy kicsit nagyobb odafigyelést is szentelve, jobb
rendelkezésre allassal, mint egy egyszerl levelezdlista esetében.

Technikailag a tantargyakkal kapcsolatban altalanossadgban elmondhat6, hogy 1d6-
sebb, bdlcsebb, tapasztaltabb lettem, de ehhez nem elég egyszeriien a tananyagot elsajatitani
és sikeres vizsgat tenni. A teljes 1égkort kell elsajatitani, melyet a hely, az id6, az emberek

oktaté és tanuld oldalon egyarant képviselnek — és ugy érzem, hogy ez sikeriilt.

Hasznossag, hasznosithatdsag

Leendd végzettségem hasznossaga nem kérdéses: a Nemzeti Koznevelési Torvény a
pedagogusok elémeneteli rendszerét szakvizsgahoz koti. En 2001-t61 tanitok, igy sajnos
»csak” 13 ¢év szolgalati, gyakorlati idével rendelkezem. Hidba az elérehozott szakvizsga,
nem férek bele az elsd, gyorsitott mindsitési eljarasba, de sebaj. A modositott rendelkezés
lehetdséget ad, hogy éprilis 30-ig jelentkezzek az els6 rendes mindsitési eljarasra, melyhez
november végéig kell a teljes portfoliomat feltdlteni, majd 2015-ben varhatom a mindsité-

semet ahhoz, hogy 2016 januarjatol elérhessem a pedagogus — I1 kategoriat.

Magyarorszagon ma nem egyszerli pedagdgusnak lenni. Egy olyan orszdgban, ahol
egyébként is tulpolitizalt a tarsadalom, és mindenki ért mindenhez — ott a pedagdgiai munka
joval nagyobb erdfeszitést igényel. Nap, mint nap meg kell kiizdeni azzal a gondolattal, hogy
a tanari szakmank presztizsét vissza kell allitani, kiizdeni kell a jobb, mindségi neveld —

oktatd munkaért.

Zar6 gondolatként koszonetemet szeretném kifejezni a képzésben részvevd dolgo-
zoknak, tanaroknak, eléadoknak. Sikeriilt 2 év alatt olyan szemléletet sugarozni, mely helyt-
allo, hiteles, igaz értékeket kozvetit, €s hozzasegitette csoportunkat, hogy jobb szakembe-
rekként, mindenki szdmadra sikeres és jO eredménnyel zar6 kozoktatasi vezetd pedagogus

szakvizsgaval gazdagodjon!
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Irodalomjegyzék

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat - Hamori Andrés Szakkdzépiskola és Szakiskola

http://www.hamori-tfured.sulinet.hu/dokok/SZMSZ 2009.pdf

Petroczi Gébor - Eldadas a koznevelési torvény hatalyba 1épésérol - 2012.09.14
http://www.petroczigabor.hu/cikkek/foiskolai-

hallgatoimnak/koznevelesi torveny hatalyba lepese.html

Az oktatésiigy mindségértékelési rendszere Magyarorszdgon

Oktataskutato és Fejlesztd Intézet -2013

Dualis szakképzés — Eduline 2013. 12. 02
http://eduline.hu/felnottkepzes/2013/12/2/dualis szakkepzes kerdesek valaszok 0
EOMZP

Intézmény értékelés, pedagogus értekelés, onértékelés.

Tamaés Eszter szakdolgozat — ELTE — 2012

A modositott kdzoktatasi torvény

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjeqgy doc.cqi?docid=99300079.TV#lbj318param

Intézményi Mindségiranyitasi Program -

Hémori Andras Szakkozépiskola €s Szakiskola

A 2011 évi CXC torvény a kdznevelésrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjeqy doc.cqi?docid=A1100190.TV
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Melléklet

Melléklet a mindségiranyitasi program fejezethez:

Melléklet a kozalkalmazottak értékelésérol. Az értékelési rendszert megosztom a
kérddivek pontos alkalmazasahoz. A Kt. 40. § (11) bekezdésében szabalyozott mindségira-
nyitasi programban a teljesitményértékelési szempontok mellett meg kell allapitani az egyes

szempontok értékelésekor adhatd maximalis pontszamokat is az alabbiak szerint:

+ kiemelkedd mindsités harom pont,
+ megfeleld mindsités kettd pont,
+ kevéssé megfelelé mindsités egy pont,

+ nem megfelelé mindsités nulla pont.

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott

pontszadmokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkezdk szerint kell meghatérozni:

+ nyolcvantol szaz szazalékig kivaloan alkalmas,
+ hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,
+ harminctol otvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

+ harminc szazalék alatt alkalmatlan

Mindsitést kap a kozalkalmazott. Ettdl eltérden a kdzalkalmazott alkalmatlan mind-
sitést kap, ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekintetében, illetleg
valamely jogkdvetkezmény — ideértve a munkaiigyi jogvita kezdeményezésének lehetdségét
is — alkalmazasakor mindsitést emlit, azon a kdzoktatasi intézményekben foglalkoztatottak-
ndl a teljesitményértékelést, illetéleg annak eredményét kell érteni.”

A pontszamok értelmezése:

+ 3 kiemelkedd
+ 2 megfeleld
+ 1 kevéssé megfeleld

+ 0 nem megfeleld
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Az igazgatd szeptember honapban elkésziti, és kdzzé teszi a kovetkezd évi értékelési
tervét, amely tartalmazza a mindsitettek nevét és az értékelés varhato idejét (honapjat), il-
letve a mindsitést végzd személyek nevét. Az értékelés folyamata soran az Oralatogatasi lap
¢s a Segédtablazatok szempontjait 0-3-ig terjed6 pontozassal kell értékelni.

Az Ertékeld Beszélgetésen az érintett és a teljesitmény értékelésében résztvevok at-
tekintik, megvitatjak a tapasztaltakat, majd konszenzust alakitanak ki a teljesitmény megité-
1ésérél. Az Onértékelési lap és az Ertékeld Beszélgetés tapasztalatai segitik a munkaltatot
véleményének kialakitasaban. Az igazgato rovid szoveges értékelést ir arrol, hogy melyek a
mindsités alatt all6 dolgozo erdsségei és gyengeségei, sziikség esetén valtoztatasra, fejlesz-

tésre vonatkozo6 javaslatokat tesz.

1. NEVELES

Kapcsolat a tanulokkal

Hangnem, tisztelet, korrektség

Tamogaté magatartas, tanulékkal val6 egyéni torédés

Tolerancia, empatiaképesség, empatiakészség, kovetkezetesség

A tanulékkal a kotelezé foglalkozasokon kiviil egyiitt toltott id6 mennyisége

Ko6z6sségformalas

A tanulmanyi munka és fegyelmi helyzet figyelemmel kisérése, a fejlesztés érdeké-
ben tett eréfeszitések

Pozitiv értékek kozvetitése (a helyes dolgok nyilt megerdsitése, jutalmazasa, a hi-
bak, rossz dolgok, cselekedetek nyilt elutasitasa, sziikség esetén biintetése)

Iskolai és kisebb kozosségi rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban vald rész-
vétel (linnepségek, iskolai rendezvények, didknap, szalagavatobal, osztalykirandula-
sok, osztalyrendezvények, stb.)

Tanulmanyi és sportversenyekre, nyelvvizsgara valo felkészités.

Szakkor, onképzo kor, sportfoglalkozas, korrepetalas tartasa

Tanoran kiviili egyéb foglalkozasok szervezése

A tanulok értékelése

Megfelel6 szamu érdemjegy megléte

A Kkiilonbozo ellenorzési és értékelési formak célszeri és valtozatos hasznalata

Az értékelési eredmények kozlése a tanuloval

NEVELES OSSZESEN
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2. OKTATAS

Szakmai felkésziiltség

Naprakész szakmai tudas

Szakmai tovabbképzéseken, forumokon, vald részvétel

Belso tovabbképzések vallalasa, tandrai tapasztalatok dtadasa

Kiegészitd diploma (nincs = 0; 1 kiegészité diplomaja van = 1; 2, vagy tobb kiegé-
szité diplomaja van = 2) szakvizsgaja van =3)

Eldadasok tartasa szakiranyu szakmai forumokon, szakcikkek megjelenése stb.

Szakiranyu doktori cim (van = 3 pont)

Nyelvvizsga (nincs = 0 pont, alapfoku = 1 pont, kézépfoku = 2 pont, ketté vagy tobb
kozépfoku vagy felséfoki = 3 pont)

Pedagogiai felkésziiltség

Didaktikai feladatok érvényesiilése az oktatdsi munkaban

Az oktatott tananyag illeszkedése a tantervekhez, pedagégiai programhoz

A modszerek tanuléknak és tananyagnak megfelel6 megvalasztasa

Tanulok motivalasa

Foglakozasok el6készitése, felkésziilés

A szemléltetés szinvonala, eredményessége

Az oktatastechnikai eszkozok alkalmazasanak Korszeriisége

Részvétel tantervek, helyi tantervek, modul rendszerii képzés tanmenet

Oktatasi eredmények

Felméroék, kozponti felmérok

érettségi és szak-képesito vizsgak

tanulmanyi versenyek, szakmai versenyek, nyelvvizsgak

Az oktatott anyag illeszkedése a tantervekhez, pedagdgiai programhoz

OKTATAS OSSZESEN

3. MUNKAFEGYELEM

Munkakori kotelességek teljesitése

Foglalkozasok pontos megkezdése, befejezése (késés orarol, foglalkozasokrol,
rendezvényekrol, értekezletekrdl, stb.)

Pontos adminisztracié (naplo, ellen6rzé, bizonyitvany, torzskonyv, egyéb tan-
iigyi adminisztracio, tanmenet)

Precizitas a munkavégzés egyéb teriiletein (kdvetkezetesen elvégzett feladatok, a
feliiletesség keriilése, rend a szertarban, tanariban, osztalyteremben, miihely-
ben, raktarban, munkaeszkozok kozott, stb.)

MUNKAFEGYELEM OSSZESEN

4. SZEMELYISEG

Egyiittmikodés a kollégakkal a tanulmanyi és neveld munka soran.

Kapcsolattartas, kommunikacio (kollégakkal, sziilékel, gyakorlati munkahelyeken,
iskolan kiviili partnerekkel, stb.)

Konfliktusmegoldo képesség

Szerepvallalés a nevelGtestiiletben.

Onfejlesztés, dnképzés, tovabbképzésekben vald részvétel, tudoméanyos munka, stb.

Pélyazatokban vald részvétel.

Innovativitas, kreativitas.

Terhelhetdség.

Példamutat6 életmod iskoldban és maganéletben

Kozeéleti szerepvallalas (pozitiv részvétel iskolan kiviili tarsadalmi, civil szervezetek-
ben, aktiv tdrsadalmi szerepvallalas).

SZEMELYISEG OSSZESEN
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5. OSZTALYFONOKI TEENDOK

Az osztalyfénok és a szakoktatok munkajanak egyeztetése

A tanulok szabadidés programjanak szervezése, részvétel a szabadid6 hasznos eltl-
tést szolgald rendezvényeken

Differencialt gyermekismeret

A tanulas segitése

Prevencio (dohanyzas, ital, drog, rossz tarsasag stb.)

Részvétel a gyermek és ifjusdgvédelmi munkaban

Nevelési [épések a fizikai és lelki erdszak visszaszoritasa érdekében

Kovetkezetesség az iskolai kovetelmények érvényesitésében (hianyzasok, fegyelme-
zetlenségek kezelése, jutalmazas, biintetés)

A neveldtestiilet dontéseinek, hatarozatainak végrehajtasa, kovetelményeinek, irany-
elveinek betartasa (osztalyfonoki tanmenet készitése)

Kapcsolat a sziilokkel

Egyéb:

OSZTALYFONOKI TEENDOK OSSZESEN

6. VEZETOI TEVEKENYSEG

Problémafelismer6 és tajékozodo képesség

Szervezési €s iranyito tevékenység

Dontéshozatali képesség

A dolgozdk motivalasa (feladatok kiadasanak eldkészitése, feladatok indoklasa, ra-
hangolas, visszacsatolas, értékelés)

Munkamegosztas (megosztja-e munkajat, ad-e részfeladatokat munkatarsainak, meny-
nyire hagyatkozik beosztottai 6nalld, felelés feladatellatasara, stb?)

Ellen6rzés, értékelés (rendszeresség, tervszeriiség, tényszerliség, stb.)

Osztonzés a szakmai fejlesztésre, megujulasra

Munkatarsak megismerése, egyéni problémak figyelembe vétele, kezelése

Kapcsolat a dolgozokkal (hangnem, tisztelet, tartdzkodas — kozvetlenség, stb.)

Példamutato vezetdi magatartas (munkavégzésben, pontossagban, kdvetkezetesség-
ben, életmddban, stb.)

Az intézmény képviselete, méltdo bemutatéasa kifel¢ (arculatalakitas, imazsteremtgs,
kiils6 képviselet)

Egyiittmiikodés az iskola partnereivel

Lehetoségek kihasznalasa a munka feltételeinek javitasara

Stratégia célok megfogalmazésa és megvalositasa

A partneri igényekhez alkalmazkodé innovaciok

Egyéb:

VEZETOI KEPESSEGEK OSSZESEN
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7. TECHNIKAI DOLGOZOK ERTEKELESE

Munkafegyelem, munkéhoz val6 viszony, hozzaallas (munka mennyisége, mind-
sége illetve a hataridok pontos betartasa)

Szakmai felkésziiltsége az adott munkakor betdltéséhez (preciz, naprakész, szorgal-
mas)

Kapcsolat a munkatarsakkal (hangvétel, korrektség, segitokészség, tisztelet, dnfe-
gyelem, konfliktusok kezelése)

Kapcsolat a didkokkal (hangvétel, korrektség, timogatd magatartas)

Az adott munkateriileten 6nallosag, kezdeményezokészség, felelosség

A dolgoz6 megbizhatdsaga, terhelhetdsége

A kornyezettel szembeni itéloképesség felvallalasa (az aktualis események figye-
lemmel kisérése és kritikak felvallalasa)
Egyéb:

TECHNIKAI DOLGOZOK ERTEKELESENEK OSSZESITESE

OSSZESITO LAP

Ertékelt teriilet Ertékeld lapok | Eredmé-
eredmé- nyek at-
nye laga

PEDAGOGUSOK ALTALANOS ERTEKELESENEK OSSZESITESE
1. Nevelés

2. Munkafegyelem

3. Személyiség

Altalanos pedagégusi kompetenciak osszesen

MUNKAKOROKHOZ KAPCSOLT ERTEKELESEK OSSZESITESE
4. Oktatas

5. Osztalyfonoki teendok

6. Vezetdi képességek

Munkakd6rhdz kapcsolodo értékelések dsszesen

7. TECHNIKAI DOLGOZOK ERTEKELESENEK OSSZESITESE I

[ OSSZESEN | |
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Melléklet —a 2011 évi CXC torvény vonatkozé paragrafusai

4. § E torvény alkalmazasaban

1. alapfeladat: a kdznevelési intézmény alapitod okirataban foglalt kdznevelési feladat, amely

a) 6vodai nevelés, 0) alapfokt miivészetoktatas,

b) nemzetiséghez tartozok dvodai nevelése, p) fejlesztd nevelés, fejlesztd nevelés-oktatas,

C) altalanos iskolai nevelés-oktatas, q) pedagogiai szakszolgalati feladat,

d) nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-ok- r) a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktat-
tatasa, hato sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulok évodai
e) kollégiumi ellatas, nevelése és iskolai nevelése-oktatasa,

f) nemzetiségi kollégiumi ellatas, s) azoknak a sajatos nevelési igény(i gyermekeknek, ta-
g) gimnaziumi nevelés-oktatas, nuléknak az 6vodai, iskolai, kollégiumi ellatasa, akik a
h) szakkozépiskolai nevelés-oktatas, tobbi gyermekkel, tanuloval nem foglalkoztathatok
i) szakiskolai nevelés-oktatas, egyiitt,

J) nemzetiség gimnaziumi nevelés-oktatasa, t) a gyermekgyogyudiildkben, egészségiigyi intézmé-
k) nemzetiség szakkozépiskolai nevelés-oktatésa, nyekben rehabilitacios intézményekben tartds gyogyke-
I) nemzetiség szakiskolai nevelés-oktatésa, zelés alatt allo gyermekek tankotelezettségének teljesi-
m) Koznevelési Hidprogramok keretében folyo nevelés- tés¢hez sziikséges oktatas,

oktatas, u) pedagogiai-szakmai szolgaltatas lehet,

n) felnéttoktatas,

2. beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld: az a kiilonleges banasmodot igényld gyermek,
tanuld, aki a szakértéi bizottsag szakértdi véleménye alapjan az életkorahoz viszonyitottan jelentdsen alulteljesit, tarsas
kapcsolati problémakkal, tanuldsi, magatartasszabalyozasi hidnyossadgokkal kiizd, kozosségbe valo beilleszkedése, tovabba
személyiségfejlédése nehezitett vagy sajatos tendencidkat mutat, de nem mindsiil sajatos nevelési igénytinek,

3. egész napos iskola: iskolaszervezési forma, ahol a tanorai és mas foglalkozasokat a délel6tti és délutani idészakra egyen-
letesen szétosztva szervezik meg, mitkodését, feltételrendszerét a kormany jogszabalyban hatarozza meg,

4. egyéb foglalkozas: a tandrakon kiviili egyéni vagy csoportos, pedagdgiai tartalmu foglalkozas, amely a tanulok fejlédését
szolgalja,

5. emelt szintii oktatas: meghatarozott tantargy kerettanterv szerinti magasabb kdvetelményekkel torténd tanitasa,

6. feladat ellatasi hely: az a cim, ahol a koznevelési intézmény alapitd okirataban foglalt feladat ellatasa torténik,

7. felmend rendszer: a tanulmanyi és vizsgakdvetelmények bevezetésének fokozatos iitemezése, amelynek értelmében a
valtozast az érintett legalacsonyabb iskolai évfolyamon kezdve lehet bevezetni,

8. fenntartd: az a természetes vagy jogi személy, aki vagy amely a kdznevelési feladat ellatasara valo jogosultsagot meg-
szerezte vagy azzal rendelkezik, és az e torvényben meghatarozottaknak megfelelden a kdznevelési intézmény mikodésé-
hez sziikséges feltételekrél gondoskodik,

9. gyermek, tanul6 feliigyelete a nevelési-oktatasi intézményben: a gyermek, tanulo testi épségének megdvasarol és erkdlesi
védelmérdl vald gondoskodas, a nevelési-oktatasi intézménybe torténd belépéstdl a nevelési-oktatasi intézmény jogszerii
elhagyasaig terjedd idoben, tovabba a pedagogiai program részeként kotelezd, a nevelési-oktatsi intézményen kiviil tartott
foglalkozasok, programok ideje alatt,

10. intézményatszervezés: minden olyan fenntart6i dontés, amely az alapito okirat 21. § (3) bekezdés c)-k) pontjaban fel-
soroltak barmelyikének modosulasaval jar, kivéve az olyan vagyont érintd dontést, amely vagyon a feladatellatdshoz a
tovabbiakban nem sziikséges,

11. intézményegység: az a szervezeti egység, amelyik a kdznevelési intézmény, tobbcélu intézmény valamely alapfeladatat
latja el,

12. kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanulo:

a) kiilonleges banasmodot igénylé gyermek, tanulo:

aa) sajatos nevelési igényii gyermek, tanulo,

ab) beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanuld,

ac) kiemelten tehetséges gyermek, tanulo,

b) a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
sz616 torvény szerint hatranyos és halmozottan hatra-
nyos helyzetli gyermek, tanuld,

13. kiemelten tehetséges gyermek, tanuld: az a kiilonleges bandsmoddot igényld gyermek, tanulo, aki atlag feletti altalanos
vagy specialis képességek birtokaban magas foku kreativitassal rendelkezik, és felkelthetd benne a feladat iranti erés mo-
tivacio, elkotelezettség,

14. k6z0sségi szolgalat: szocialis, kornyezetvédelmi, a tanuld helyi k6zosségének javat szolgald, szervezett keretek kozott
folytatott, anyagi érdektdl fiiggetlen, egyéni vagy csoportos tevékenység és annak pedagogiai feldolgozasa,

15. maganintézmény: nem allami, nem énkormanyzati és nem egyhazi fenntartasu intézmény,

16. mindsitési eljaras: a pedagdgus teljesitményét értékeld eljaras, amely a magasabb fokozatba 1épéséhez sziikséges,

17. nevelési év: az 6vodaban szeptember 1-jétdl a kovetkez6 év augusztus 31-€ig tartd idoszak,

18. neveldtestiilet: a nevelési-oktatasi intézményben kdzalkalmazotti jogviszony, munkaviszony keretében pedagogus-
munkakorben, valamint a felséfoka végzettséggel rendelkezd, neveld és oktatd munkat kozvetleniil segité munkakdrben
foglalkoztatottak kdzdssége,

19. 6raadd: megbizasi szerzodés keretében legfeljebb heti tiz ora vagy foglalkozas megtartasara alkalmazott pedagogus,
oktato,

20. orszagos feladat ellatasa: orszagos feladatot 1at el a kdznevelési intézmény, ha a szolgaltatasait igénybe vevok legalabb
Otvenegy szazaléka - feladatellatasi helyenként kiilon-kiilon vizsgalva, leszamitva azt a megyét (févarost), ahol a
feladatellatasi hely talalhato - legkevesebb 6t kiilonbdz6 megyébdl (févarosbol) élok koziil kerdil ki, feltéve, hogy az adott
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feladatot ellato, szolgaltatast nyGjtd kéznevelési intézménybdl legfeljebb harom miikddik az orszagban; tovabba, ha nem-
zetiségi nevelés, oktatas feladatait latja el, vagy vallasi, vilagnézeti tekintetben elkdtelezett nevelést, oktatast folytat és az
orszagban legfeljebb egy ilyen intézmény talalhatd, amelyik egy telepiilésen, a fovarosban egy keriiletben miikodik,

21. 6vodai csoport, iskolai osztaly, kollégiumi csoport: az a legalabb egy nevelési évre, tanévre alkotott oktatasszervezési
egység, amely meghatarozott k6z6s pedagdgiai feladatok végrehajtasara alakul az 6vodaba, iskolaba, kollégiumba felvételt
nyert, azonos feladatellatasi helyre jaré gyermekekbdl, tanulokbal,

22. dsszevont osztaly: az altalanos iskola alsé tagozatan, az alapfokd miivészeti iskolaban, gyogypedagogiai, konduktiv
pedagogiai nevelési-oktatasi intézményben legalabb kettd, legfeljebb négy iskolai évfolyam tanul6ibol alkotott osztaly, az
alternativ program alapjan miik6dé iskolak - a kiadott engedélyben meghatarozottak szerint - szervezhetnek dsszevont
osztalyokat,

23. sajatos nevelési igényli gyermek, tanuld: az a kiilonleges banasmodot igénylé gyermek, tanuld, aki a szakértdi bizottsag
szakértdi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes el6-
fordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanu-
lasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd,

24. szakalkalmazotti értekezlet: a vezetdkbol és a kdznevelési intézmény alapitd okiratdban meghatarozott alapfeladatra
létesitett munkakorokben kozalkalmazotti jogviszony vagy munkaviszony keretében foglalkoztatottakbol allok kozossége,
25. székhely: az alapito okiratban meghatarozott, a kdznevelési intézmény alapfeladatanak ellatasat szolgald feladatellatasi
hely, ahol képviseleti joganak gyakorlasara jogosult vezetdjének munkahelye talalhato,

26. tagintézmény: az az intézményegység, ahol a székhelyt6l valo tavolsag vagy a feladatok jellege miatt az iranyitasi,
képviseleti feladatok a székhelyr6l nem, vagy csak részben lathatok el,

27. tagozat: az altalanos iskola els6-negyedik, valamint az 6tddik-nyolcadik évfolyaman folyo neveld-oktatd munka sza-
kaszara létrehozott szervezeti egység,

28. tanév: az iskolaban, kollégiumban szeptember 1-jét6l a kdvetkezd év augusztus 31-¢ig tart6 iddszak,

29. tanitasi év: ha e térvény masként nem rendelkezik, az iskolaban minden év szeptemberének elsé munkanapjatol a
kovetkez6 év junius 16-at megel6z6 utolsé munkanapjaig tartd szorgalmi iddszak, az érettségi és a szakmai vizsga évét
kivéve; a szakkozépiskola és a szakiskola azon szakképzési évfolyamain, amelyeken - a szakképzésrol szolo torvényben
szabalyozott esetekben - kdzismereti képzés nem folyik, a tanitasi év - a tanév rendjér6l sz616 miniszteri rendeletben meg-
hatarozottak szerint - februdrban is megkezdhetd,

30. tanitési nap: az egyes osztalyokban a tanitési orak, tovabba az iskola pedagogiai programjaban rogzitett, a tanitasi 6rak
keretében meg nem valosithatd osztaly- vagy csoportfoglalkozas, igy kiillondsen a tanulmanyi kirandulas, kérnyezeti neve-
1ési program, a kulturalis, sportrendezvény megtartasara forditott nap, ha a foglalkozasi 6rak szama eléri a harmat,

31. tanul6- és gyermekbaleset: minden olyan baleset, amely a gyermeket, a tanuldt az alatt az id6 alatt vagy tevékenység
sordn éri, amikor a nevelési-oktatasi intézmény vagy a gyakorlati képzés folytatojanak feliigyelete alatt all, ide értve az
intézményen kiviili gyakorlati képzés soran bekovetkezett balesetet is,

32. telephely: a székhelyen kiviil miikodo feladatellatasi hely,

33. térségi feladat ellatdsa: térségi feladatot lat el a kdznevelési intézmény, ha 6t év atlagaban szolgaltatasait legalabb
Otvenegy szazalékban - az intézmény székhelyét leszamitva - kettonél tobb megyében, vagy a févaros hatarain kiviil €16k
veszik igénybe.

6. § (1) Az érettségi vizsga allami vizsga, amelyet orszagosan egységes vizsgakovetelmények (a tovabbiakban: kdzponti
vizsgakovetelmények) szerint kell megtartani. Az érettségi vizsga kdzponti vizsgakdvetelményeit a vizsgaszabalyzat és az
érettségi vizsga részletes vizsgakdvetelményeirdl szol6 jogszabaly alapjan kell meghatdrozni. Az érettségi bizonyitvany
érettségi végzettséget tanusit, és jogszabalyban meghatarozottak szerint fels6oktatasi intézménybe vald felvételre, szak-
képzésbe vald bekapcsolddasra, valamint munkakdr betdltésére, tevékenység folytatdsara jogosit, a szakmai érettségi to-
vabba a szakképzésre vonatkozd jogszabalyokban meghatarozottak szerinti munkakor betdltésére képesit.

(2) Az érettségi vizsgan a tanuld a kdvetkezd vizsgatargyakbol ad szamot tudasarol:

a) magyar nyelv és irodalom, e) kotelezben valasztando vizsgatargy; szakkozépiskola-
b) torténelem, ban a szakkozépiskola agazatanak megfeleld szakmai
¢) matematika, vizsgatargy.

d) idegen nyelv - a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt

vevok szamara anyanyelv és irodalom,

(3) A kotelezo és a kotelezden valasztandd mellett tovabbi vizsgatargyakbol is tehetd érettségi vizsga.

(4) Az érettségi bizonyitvany kiadasanak feltétele 6tven ora kozosségi szolgalat elvégzésének igazolasa. A felndttoktatas
keretében szervezett érettségi vizsga esetében kozosségi szolgalat végzésének igazolasa nélkiil is meg lehet kezdeni az
érettségi vizsgat. A sajatos nevelési igényill tanulok esetében a szakért6i bizottsag ez iranyu javaslata alapjan a kozosségi
szolgalat mell6zhetd.

(5) A szakképzd iskolaban az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott szakképesitések megszerzésére szervezett szak-
mai vizsga allami vizsga. A tanulo a szakképzés utolsé évfolyama kovetelményeinek teljesitése utan tehet szakmai vizsgat.
(6) Az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott szakképesités szakmai és vizsgakovetelményei meghatarozasarol és
kiadasarol, a szakmai vizsga megszervezésérol, a szakképesitést tanusitd bizonyitvanyok kiadasarol a szakképzésre vonat-
koz6 jogszabalyok rendelkeznek.

(7) Az alapfoku miivészeti iskolaban miivészeti alapvizsgat kell szervezni, és miivészeti zardvizsga is szervezhetd. A mii-
vészeti alapvizsga a tovabbképzd évfolyamokon valo tovabbtanulasra jogosit. A miivészeti alapvizsga és a miivészeti za-
rovizsga vizsgakovetelményeit, vizsgafeladatait az alapfoku miivészeti iskola az oktatasért felelés miniszter rendeletében
foglalt keretek kozott hatarozza meg.

8. § (1) Az 6voda a gyermek haroméves koratol a tankotelezettség kezdetéig neveld intézmény. Az dvoda felveheti azt a
gyermeket is, aki a harmadik életévét a felvételétdl szamitott fél éven beliil betolti, feltéve, hogy minden, a telepiilésen,
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fovarosi keriiletben, vagy ha a felvételi korzet tobb telepiilésen talalhato, az érintett telepiiléseken lakohellyel, ennek hia-
nyaban tartozkodasi hellyel rendelkez6 haroméves és annal idésebb gyermek 6vodai felvételi kérelme teljesithetd.

(2) A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti, a nevelési év kezdd napjatol
legalabb napi négy oraban 6vodai foglalkozason vesz részt. A jegyz6 - az egyhazi és magan fenntartast intézmények ese-
tében a fenntarto - a sziil6 kérelmére és az dvodavezetd, valamint a védond egyetértésével, a gyermek jogos érdekét szem
elott tartva, az 6todik életév betdltéséig felmentést adhat a kdtelezd dvodai nevelésben vald részvétel aldl, ha a gyermek
csaladi koriilményei, képességeinek kibontakoztatasa, sajatos helyzete indokolja.

(3) Az 6vodai nevelés 6. melléklet szerinti finanszirozott idokerete magaban foglalja a gyermek napkozbeni ellatasaval
Osszefliggé feladatokhoz sziikséges id6t is.

9. § (1) A tanuldk rendszeres nevelés-oktatasa, az érettségi vizsgara, a szakképzésrol szolo térvényben meghatarozott ki-
vétellel a szakmai vizsgéra (a tovabbiakban egyiitt: vizsga), valamint a miivészeti alapvizsgara torténd felkészitése az iskola
feladata.

(2) A tanuld6 vizsgara torténd felkészitése a kotelez6 tanorai foglalkozasok keretében torténik. A vizsgara torténd felkészii-
1ést az iskola a valaszthato tanodrai foglalkozasok keretében segiti.

(3) A sziiléket az iskola a megel6z6 tanitasi év végén tajékoztatja azokrdl a tankdnyvekrol, tanulmanyi segédletekrdl, tan-
eszk6z0krol, ruhazati és mas felszerelésekrdl, amelyekre a kdvetkezo tanévben a neveld és oktatd munkahoz sziikség lesz,
valamint az iskolatdl kélcsondzhetd tankonyvekrdl, taneszkdzokrdl és mas felszerelésekrdl, tovabba arrol is, hogy az iskola
milyen segitséget tud nyujtani a sziiléi kiadasok csokkentéséhez.

(4) Az altalanos és kozépfokn iskoldk az iskolai Nemzeti Osszetartozas Napja bevezetésérdl, a magyarorszagi és a kiilhoni
magyar fiatalok kozti kapcsolatok kialakitasardl és erésitésérdl a kozoktatasban, valamint a Magyarorszag hatarain kiviil
¢16 magyarsag bemutatasarol szol6 orszaggylilési hatarozat alapjan a hét-tizenkettedik évfolyamok valamelyikén szervezik
meg a hataron tili kirandulasokat. A hataron tili kirindulasokat a kdzponti koltségvetés tamogatja. A koltségvetési tamo-
gatas elbiralasakor eldnyt élveznek a kiilhoni iskolaval dokumentalt cserekapcsolatban allé hazai iskolak.

(5) A nyolcadik évfolyam sikeres elvégzésérdl kiallitott bizonyitvany - iskolatipustol fiiggetleniil - alapfoku iskolai vég-
zettséget tanusit.

(6) A kozépiskola befejezd évfolyamanak sikeres elvégzésérdl kiallitott bizonyitvany kozépfoku végzettséget tanusit. Ko-
zépfoku végzettségnek mindsiil tovabba a szakképzésrol szolo torvényben meghatarozott szakiskolai végzettség.

(7) A gimnaziumban ¢s a szakkdzépiskolaban a kilencedik évfolyamot nyelvi eldkészitd évfolyam elézheti meg, feltéve
hogy a gimnazium, a szakkdzépiskola a kiilon jogszabalyokban meghatarozott feltételeknek megfelel.

(8) Az alternativ 6vodak, iskolak az altaluk készitett és jovahagyott 6vodapedagdgiai programban, kerettantervben megha-
tarozottak szerint készitik el pedagogiai programjukat. Az alternativ 6vodapedagdgiai programban, az alternativ iskolai
kerettantervben lehet meghatarozni az altalanos szabalyoktol eltérd, sajatos, az adott intézményben

a) foly6 6vodai nevelés és az 6vodai élet megtervezésé- f) alkalmazott épitésiigyi eldirasokat, eszkozoket és fel-
nek elveit, a nevelés tevékenységi formait és az 6voda- szereléseket, a mindségpolitika rendszerét, modszereit
pedagogus feladatait, ¢és eszkozeit,

b) az iskolaban oktatott tananyagot, kovetelményeket, g) miikodd vezetési modellt, nevelés- és oktatasszerve-
c) foly6 felkészitést az allami vizsgékra, zést,

d) a tanulok szamara el&irt heti kotelezé draszamot, h) elfogadott pedagbgus végzettséget és szakképzettsé-
e) a pedagogusok kotott és kotetlen munkaidejének sza- get.

balyait,

(9) Az 6vodapedagogiai program, kerettanterv a (8) bekezdésben meghatarozott korben eltérhet az e térvényben meghata-
rozottaktdl, valamint az e tdrvény végrehajtasara kiadott jogszabalyoktdl azzal a megkotéssel, hogy az alternativ intézmé-
nyek koltségvetési tamogatasanak alapja dvodapedagdgiai programjukban, kerettanterviikben foglalt kotelez6 feladatella-
tas, ezen felill a miikddésiikkel jaro tobbletkoltségekhez kdzponti koltségvetési tobblettdmogatas nem igényelhetd.

(10) A (8) bekezdés alkalmazasaban alternativ 6voda, alternativ iskola az az 6voda, iskola, amely nem hagyomanyos pe-
dagdgiai modszerekkel végzi neveld és oktatd munkajat. Az engedély iranti kérelmet, ha van olyan halozat, szervezet,
amelyik az alternativ 6vodat, iskolat képviseli, a haldzat, szervezet, ha nincs ilyen haldzat, szervezet, az intézmény fenn-
tartdja jogosult benyujtani.

10. § Az altalanos iskolaban nyolc évfolyamon orszagosan egységes kovetelmények szerint alapfoku nevelés-oktatas fo-
lyik. Az altalanos iskola a tanuldt az érdeklédésének, képességének és tehetségének megfelelden felkésziti a kozépfoka
iskolai tovabbtanulasra.

13. § (1) A szakiskolanak - a specidlis és készségfejlesztd szakiskola kivételével, tovabba a szakképzésrol szol6 torvényben
meghatarozott szakiskolai képzési formak kivételével - harom, az adott szakképesités megszerzéséhez sziikséges kozisme-
reti képzést és szakmai elméleti és gyakorlati oktatast magaban foglalé szakképzési évfolyama van.

(2) A szakiskolaban az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott, kerettantervben kiadott szakképesitések korében foly-
hat szakképzés. A kozismereti oktatas a szakiskolaban a szakiskolai kozismereti kerettanterv alapjan folyik. A szakiskola-
ban a szakmai vizsgara torténd felkészitésre vonatkozo tovabbi rendelkezéseket a szakképzésrdl szo16 torvény hatarozza
meg. A szakiskoldban, ha a miivészeti szakmai vizsgara készit fel, parhuzamos oktatas is folyhat.

(3) A szakmai vizsga letételét kovetSen a tanuld két év alatt kozépiskolaban késziilhet fel az érettségi vizsgara.

(4) Alapfoku iskolai végzettség hidnyaban a szakiskolaba torténd felvétel feltétele:

a) a tizenhatodik életév betdltése, és

b) a szakiskolaban szervezett Koznevelési Hidprogram szerinti tanév teljesitése.

(5) A sajatos nevelési igény tanulok iskolai nevelés-oktatasa céljabol a szakiskola

a) specialis szakiskolaként miikodik, ha a tobbi tanuldval sajatos nevelési igénye miatt egyiitt haladasra képteleneket késziti
fel szakmai vizsgara, vagy nyujt résziikkre munkaba allashoz és életkezdéshez sziikséges ismereteket; az évfolyamok szama
a specialis kerettanterv szerint meghatarozott,
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b) készségfejleszt§ specialis szakiskolaként miikodik, ha a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanuldk részére biztositja az
életkezdéshez vald felkésziilést, a munkaba allast lehetdvé tevd egyszerii betanulast igénylé munkafolyamatok elsajatitasat;
az évfolyamok szama a specialis kerettanterv szerint meghatarozott.

(6) Az értelmi fogyatékos tanulok képességét fejleszto szakiskola elokészitd szakiskolaként miikddik, ha a nevelés-oktatas
kizarolag a kilencedik-tizedik évfolyamon folyik. A tanuld a kilencedik-tizedik évfolyamon felkésziilhet a specialis szak-
iskola vagy a készségfejlesztd szakiskola szakképzési évfolyaman torténd tovabbtanulasra.

14. § (1) A Kéznevelési Hidprogramok segitséget nyujtanak a tanulonak a kozépfoku nevelés-oktatasba, szakképzésbe valo
bekapcsolodashoz, vagy a munkéaba allashoz, valamint az 6nallo életkezdéshez sziikséges ismeretek megszerzéséhez a
komplex, tanulmanyi, szocialis, kulturalis, képességbeli és személyiségfejlesztését tamogatd pedagogiai tevékenységgel.
(2) Az a tankoteles korua tanulo, aki alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezik, de kozépfoki iskolaba nem nyert felvételt,
tanulmanyait az altalanos iskola kezdeményezésére a Hid 1. programban folytatja. A Hid 1. programban szervezett nevelés-
oktatas az egyéni képességekre és sziikségletekre épiilé differencialt fejlédési utak biztositasaval potolja a tovabbtanulas-
hoz sziikséges, de hianyzo alapvetd ismereteket, kompetenciakat. A Hid I. programban szervezett nevelés-oktatas felkésziti
a tanulokat az egyéni képességeikhez igazodo tanulasi modszerek elsajatitasara, illetve palyaorientacios tevékenység kere-
tében megismerteti a tanulokat a munkaerdpiacra torténd belépéshez sziikséges ismeretekkel. A Hid I. program keretében
a tanulé kozépfoku iskolaba torténd felvételi vizsgat tesz. A program végén a tanulmanyi kévetelmények teljesitésérdl a
szervezO iskola tanusitvanyt allit ki. A Hid 1. programot Ggy kell megszervezni, hogy az érintett tanulok szamara - igény
esetén - biztosithato legyen a kollégiumi elhelyezés.

(3) Ha a tankételes tanul6 alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkezik, abban a tanévben, amelyben tizen6todik életévét
betolti, de legalabb hat altalanos iskolai évfolyamot sikeresen elvégzett, az altalanos iskola kezdeményezi a tanulé felvételét
a Hid II. programba. A Hid II. programban nyujtott nevelés-oktatas tanulasra motival, fejleszti a jogszabalyban meghata-
rozott egyes szakmak sikeres elsajatitasahoz sziikséges készségeket, szakmacsoporton beliili palyaorientacios feladatokat
lat el, részszakképesités megszerzésére készithet fel. A Hid II. program zardvizsgaval zarul, amelyr6l a szervez6 iskola
tanusitvanyt allit ki. A sikeres zardvizsga részszakképesitést tantsit és kozépfoku iskolaban torténd tovabbtanulsra jogosit.
A tanul6 a Hid II. program keretében elsajatitja azokat az ismereteket, amelyek a szakképzés megkezdéséhez sziikségesek,
tovabba megszerzi a szakképzésbe torténd bekapcsolddashoz sziikséges elméleti €s gyakorlati tudaselemeket. A tanul6 a
Hid II. program sikeres befejezése utan a szakképzési évfolyamon, évfolyamokon felkésziil a szakmai vizsga letételére.
(4) A Kdznevelési Hidprogramok keretében a tanulok komplex fejlesztését szolgalo tevékenységek, foglalkozasok és prog-
ramok a déleldtti és délutani iddszakban aranyosan elosztva keriilnek megszervezésre. A Kéznevelési Hidprogramokban
az érintett tanulok egyéni képességeihez igazodod pedagodgiai tevékenységrendszer megvaldsitasaban résztvevo pedagogu-
sok illetmény-kiegészitésre jogosultak abban az esetben, ha az adott tanévben a pedagdgiai tevékenységiikkel érintett ta-
nuloik legalabb hetven szazaléka eredményes kozépfoku irasbeli felvételi vizsgat tesz, vagy Hid 1. program esetében a
masodik évfolyamba lépett.

(5) A Koznevelési Hidprogramok keretein beliil szervezhetd olyan osztély is, amely az Orszagos Képzési Jegyzékrdl szold
kormanyrendeletben meghatarozott szakképesitések korében folytatott szakiskolai képzés megkezdésére késziti fel azokat
a tanulokat, akik altalanos iskolai tanulmanyaikat a tankotelezettségiik végéig nem tudték teljesiteni és hat ltalanos iskolai
évfolyamnal kevesebbet fejeztek be sikeresen.

(6) A Koznevelési Hidprogramok nevelési-oktatasi programjait az oktatasért felelds miniszter rendeletben adja ki, amely
magaban foglalja a csoportszervezési elveket, a fejlesztés eszkdzrendszerét, a tanulok, illetve az alkalmazott pedagdgiai
tevékenység mérésére-értékelésére, ellendrzésére vonatkozo keretszabalyokat is.

(7) Koznevelési Hidprogramok altalanos és kdzépfoku iskoldban - a kormany altal szabalyozott keretek kozott - szervez-
hetdk. A programokban kézremiikddé intézményeket a Kormanyhivatal jeloli ki.

25. § (1) A kdznevelési intézmény miikddésére, belsé €s kiilsd kapcsolataira vonatkozé rendelkezéseket a szervezeti €s
mikodési szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) hatdrozza meg.

(2) Az 6voda hazirendje a gyermeki jogok és kotelességek gyakorlasaval, a gyermek ovodai €letrendjével kapcsolatos
rendelkezéseket allapitja meg. Az iskola és a kollégium hazirendje allapitja meg az e térvényben, tovabba a jogszabalyok-
ban meghatarozott tanuldi jogok gyakorlasanak és - a tanulmanyi kotelezettségek teljesitésén kiviil - a kotelezettségek
végrehajtasanak modjat, tovabba az iskola, kollégium altal elvart viselkedés szabalyait.

(3) A hazirend el6irhatja az 6vodaba, iskolaba, kollégiumba a gyermekek, tanulok altal bevitt dolgok megdrzében, 61t6z6-
ben vald elhelyezését vagy a bevitel bejelentését. A hazirend az évodaba jarashoz, a tanuldi jogviszonybol, kollégiumi
tagsagi viszonybol szarmazo kotelezettségek teljesitéséhez, jogok gyakorlasahoz nem sziikséges dolgok bevitelét megtilt-
hatja, korlatozhatja vagy feltételhez kotheti. Ha az eldirt szabalyokat megszegik, a bekdvetkezett karért a nevelési-oktatasi
intézmény nem felel.

(4) A kdznevelési intézmény SZMSZ-ét, a nevelési-oktatasi intézmény hazirendjét nevelési-oktatasi intézményben a neve-
I6testiilet, mas koznevelési intézményben a szakalkalmazotti értekezlet az dvodaszék, iskolaszék, kollégiumi szék, tovabba
az iskolai vagy a kollégiumi didkonkormanyzat véleményének kikérésével fogadja el. Az SZMSZ és a hazirend azon ren-
delkezéseinek érvénybelépéséhez, amelyekbdl a fenntartora tobbletkotelezettség harul, a fenntartd egyetértése sziikséges.
Az SZMSZ és a hazirend nyilvanos.

(5) A nevelési-oktatasi intézménynek gondoskodnia kell a rabizott gyermekek, tanulok feliigyeletérdl, a nevelés és oktatas
egészséges ¢és biztonsagos feltételeinek megteremtésérdl, a gyermekek, tanulok rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak
megszervezésérdl, ennek keretében kiilondsen, hogy az 6vodaba jaré gyermek, valamint a tankotelezettség végéig az alta-
lanos iskolaba, kozépfoku iskolaba jard tanuld évenként legalabb egyszer fogaszati, szemészeti és altalanos sziirgvizsgala-
ton vegyen részt.

(6) A nevelési-oktatasi intézmény - a jogszabalyban meghatarozottak szerint - kivizsgalja és nyilvantartja a tanulo- és
gyermekbaleseteket, teljesiti az eldirt bejelentési kotelezettséget.
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(7) Az 6vodai csoportok, iskolai osztalyok minimalis, maximalis és atlaglétszamat a 4. melléklet hatdrozza meg. Az dvodai
csoportra, iskolai osztalyra megallapitott minimalis és maximalis 1étszamtdl akkor lehet eltérni, ha nevelési, tanitasi év
soran gyermek atvétele, felvétele miatt indokolt.

(8) A koznevelési intézmény tantermeiben, cimtablajan, épiiletének homlokzatan, tovabba az allami, telepiilési dnkormany-
zati fenntartasu intézmények korbélyegzdjén Magyarorszag cimerét el kell helyezni, mas intézmények korbélyegzéjén el
lehet helyezni.

27. § (1) Az iskolaban a nevelés-oktatast - ha e torvény masképp nem rendelkezik - a nappali oktatas munkarendje szerint
a kotelez6 és valaszthatd, egyéni és csoportos, tandrai és egyéb foglalkozasok, a kollégiumban a kotelez6 és valaszthato,
egyéni és csoportos foglalkozasok keretében csoportbontasokkal kell megszervezni (a tovabbiakban: nappali rendszerti
iskolai oktatas).

(2) Altalanos iskolaban a nevelés-oktatast a délel6tti és délutani tanitasi idészakban olyan médon kell megszervezni, hogy
a foglalkozasok legalabb tizenhat oraig tartsanak, tovabba tizenhét 6raig - vagy addig, amig a tanuldk jogszertien tartoz-
kodnak az intézményben - gondoskodni kell a tanulok feliigyeletér6l. Az altalanos iskola e torvény rendelkezéseinek meg-
felelden egész napos iskolaként is mitkddhet.

(3) A tanév, ezen beliil a tanitasi év rendjét az oktatasért felelds miniszter rendeletben allapitja meg. Az iskola éves mun-
katervet készit, amely tartalmazza a szabadon meghatarozhato tanitas nélkiili munkanapokat.

(4) A tanulo heti kotelez6 tanorainak szamat, beleértve a valaszthato tanorainak szamat a 6. melléklet hatarozza meg. Az
iskola a tanul6 heti kotelez6 tandrainak szama és az osztalyok engedélyezett heti id6kerete kiilonbozetét egyéb foglalkozas
megtartasahoz és osztalybontashoz veheti igénybe.

(5) Az altalanos iskola, a kozépfoku iskola koteles megszervezni a tanuld heti kdtelez6 draszama és az osztalyok engedé-
lyezett heti idékeret kiilonbozete terhére a tehetség kibontakoztatasara, a hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatasara, a
beilleszkedési, tanulasi nehézség, magatartasi rendellenességgel diagnosztizalt tanulok szamara, tovabba az elsén-egyedik
évfolyamra jaré tanulok eredményes felkészitésére szolgald, differencialt fejlesztést biztositd egy-harom s foglalkozaso-
kat. Tehetséggondozasra és felzarkoztatasra osztalyonként legalabb tovabbi heti egy-egy oOra biztositott az osztalyok 6.
mellékletben meghatarozott idokerete felett.

(6) Ha az els6t6l a negyedik évfolyamokra jard tanuld eredményes felkésziilése azt sziikségessé teszi, lehetévé kell tenni,
hogy legalabb heti két alkalommal egyéni foglalkozdsokon vegyen részt. E rendelkezést kell alkalmazni akkor is, ha a
tankoteles tanuld tanulmanyi kovetelmények nem teljesitése miatt masodik vagy tovabbi alkalommal ismétli ugyanazt az
évfolyamot.

(7) A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézség vagy a sajatos nevelési igény miatt a szakért6i bizottsag véleménye
alapjan, vagy sulyos betegség miatt magantanuloként tanulmanyokat folytatok egyéni foglalkozas keretében torténd felké-
szitésére az iskolanak tanulonként az osztalyok heti idokeretén feliil atlag heti tiz ora all a rendelkezésre. Az idGkeret az
egyes hetek és tanulok kozott atcsoportosithato.

(8) A gyogypedagogiai nevelés-oktatdsban részt vevd nevelési-oktatasi intézményben a sajatos nevelési igényl tanulok
részére kotelezd egészségligyi és pedagogiai célu habilitacios, rehabilitacids tanodrai foglalkozasokat kell szervezni. A ta-
nul6 annyi egészségiigyi és pedagodgiai céli habilitacids, rehabilitacids tanodrai foglalkozason vesz részt, amennyi a sajatos
nevelési igényébol eredd hatranya csokkentéséhez sziikséges. A kotelezd egészségiigyi és pedagogiai céli habilitacios,
rehabilitacios tanorai foglalkozasok megszervezésének heti idokeretét a 6. melléklet hatdrozza meg.

(9) A szakképz6 iskolaban tanuld heti kotelezé oraszama terhére tanulonként heti 6t 6raban egy-harom fés foglalkozast
kell szervezni, ha az iskola zenész, klasszikus balett-tincos vagy artista szakmai vizsgara készit fel.

(10) Ha az 6sszevont osztalyban az egyes évfolyamokra a 6. melléklet eltéré mértéki heti kotelez6 tandrai foglalkozast és
az osztalyok szamara eltérd orakeretet hatdroz meg, a magasabb évfolyamra megallapitott draszamokat kell alkalmazni.
(11) Az iskola a nappali rendszerti iskolai oktatasban azon osztalyokban, ahol kozismereti oktatas is folyik, megszervezi a
mindennapos testnevelést heti 6t testnevelés ora keretében, amelybdl legfeljebb heti két 6ra

a) a kerettanterv testnevelés tantirgyra vonatkozo rendelkezéseiben meghatarozott oktatasszervezési formakkal, miivelt-
ségteriileti oktatassal,

b) iskolai sportkdrben valé sportolassal,

c) versenyszerlien sporttevékenységet folytatd igazolt, egyesiileti tagsaggal rendelkezd vagy amat6r sportoldi sportszerzo-
dés alapjan sportolo tanuld kérelme alapjan a tanévre érvényes versenyengedélye és a sportszervezete altal kiallitott igazo-
las birtokaban a sportszervezet keretei kozott szervezett edzéssel

valthato ki.

(12) Az iskola a kotelezd tandrai foglalkozéasok keretében gondoskodik a kdnnyitett testnevelés szervezésérdl.

(13) A legalabb négy évfolyammal miikodo iskola biztositja az iskolai sportkdr mitkodését. Az iskolai sportkdr feladatait -
az iskolaval kotott megallapodas alapjan - az iskolaban miikodé didksport egyesiilet is ellathatja. Az iskolai sportkdri fog-
lalkozasok megszervezéséhez - sportagak és tevékenységi formak szerint létrehozott iskolai csoportonként - hetente leg-
alabb kétszer negyvenoét perc biztosithato. A sportkori foglalkozasokat olyan szakedz6 vagy a sport teriiletén képesitéshez
kotott tevékenységek gyakorlasahoz sziikséges képesitések jegyzékérdl szolo kiilon jogszabalyban meghatarozott képesi-
téssel rendelkez6 szakember is vezetheti, aki a felsdoktatasi intézmény altal szervezett, legalabb 120 o6ras pedagdgiai to-
vabbképzésben vett részt.

41. § (1) A koznevelési intézmény €s a koznevelési feladatot ellatdé nem kdznevelési intézmény (a tovabbiakban: kdzneve-
1ési feladatokat ellatd intézmény) koteles a jogszabalyban eldirt nyilvantartasokat vezetni, a kdznevelés informaciés rend-
szerébe bejelentkezni, valamint az Orszagos statisztikai adatgytijtési program keretében eldirt adatokat szolgaltatni.

(2) Az egyhazi és maganintézményekben nyilvan kell tartani a kdzalkalmazotti alapnyilvantartas szerinti adatokat a kozal-
kalmazottak jogallasardl szolo torvényben foglaltak megfeleld alkalmazasaval. Minden kdznevelési intézmény nyilvan-
tartja a pedagdgus oktatasi azonositod szamat, pedagogusigazolvanyanak szamat, a jogviszonya id6tartamat és heti munka-
idejének mértékét.

(3) A koznevelési feladatokat ellaté intézmény az 6raado tanarok:
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a) nevét,

b) sziiletési helyét, idejét,

C) nemét,

d) lakohelyét, tartozkodasi helyét,

e) végzettségével, szakképzettségével kapcsolatos ada-
tokat,
f) oktatasi azonositd szamat tartja nyilvan.

(4) A koznevelési intézmény a gyermek, tanuld alabbi adatait tartja nyilvan:
a) a gyermek, tanuld neve, sziiletési helye és ideje, neme, allampolgarsaga, lakohelyének, tartozkodasi helyének cime,
tarsadalombiztositasi azonositd jele, nem magyar allampolgar esetén a Magyarorszag teriiletén valo tartozkodas jogcime

és a tartozkodasra jogosito okirat megnevezése, szama,
b) sziil6je, torvényes képviseldje neve, lakohelye, tartdz-
kodasi helye, telefonszama,

c) a gyermek dvodai fejlédésével kapcsolatos adatok,

d) a gyermek Ovodai jogviszonyaval, a tanulé tanuloi
jogviszonyaval kapcsolatos adatok

da) felvételivel kapcsolatos adatok,

db) az a koznevelési alapfeladat, amelyre a jogviszony
iranyul,

dc) jogviszony sziinetelésével, megsziinésével kapcsola-
tos adatok,

dd) a gyermek, tanul6 mulasztisaval kapcsolatos adatok,
de) kiemelt figyelmet igénylé gyermekre, tanuldra vo-
natkozé adatok,

df) a tanulo- és gyermekbalesetre vonatkoz6 adatok,
dg) a gyermek, tanulé oktatasi azonositd szama,

dh) mérési azonosito,

e) a tanuloi jogviszonnyal kapcsolatos adatok:

ea) a magantanuldi jogallassal kapcsolatos adatok,

eb) a tanuld magatartasanak, szorgalmanak ¢és tudasanak
értékelése és mindsitése, vizsgaadatok,

ec) felnbttoktatas esetében az oktatds munkarendjével
kapcsolatos adatok,

ed) a tanuloi fegyelmi és kartéritési tigyekkel kapcsola-
tos adatok,

ee) a tanuld diakigazolvanyanak sorszama,

ef) a tankonyvellatassal kapcsolatos adatok,

eg) évfolyamismétlésre vonatkozé adatok,

eh) a tanuldi jogviszony megsziinésének idSpontja és
oka,

f) az orszagos mérés-értékelés adatai.

(5) A (2)-(3) bekezdésben foglalt adatok - az e térvényben meghatarozottak szerint, a személyes adatok védelmére vonat-
koz6 célhoz kotottség megtartasaval - tovabbithatok a fenntartonak, a kifizetShelynek, a birdsagnak, rendérségnek, tigyész-
ségnek, a kdzneveléssel Osszefiiggd igazgatasi tevékenységet végzo kozigazgatasi szervnek, a munkavégzésre vonatkozo
rendelkezések ellendrzésére jogosultaknak, a nemzetbiztonsagi szolgalatnak.

(6) A koznevelési intézmények az alkalmazottak személyes adatait csak a foglalkoztatassal, a juttatasok, kedvezmények,
kotelezettségek megallapitasaval és teljesitésével, az allampolgari jogok és kotelezettségek teljesitésével kapcsolatosan,
nemzetbiztonsagi okokbol, az e térvényben meghatarozott nyilvantartasok kezelése céljabol, a célnak megfeleld mérték-
ben, célhoz kototten kezelhetik. A 63. § (3) bekezdésében meghatarozott pedagogusigazolvanyra jogosultak esetében a
pedagoégusigazolvany kiallitasahoz sziikséges valamennyi adat a KIR - jogszabalyban meghatarozott - miikodtetdje, a pe-
dagdgusigazolvany elkészitésében kozremiikdddk részére tovabbithato.

(7) A gyermek, tanul6 adatai koziil

a) a neve, sziiletési helye és ideje, lakdhelye, tartdzkodasi helye, sziil§je neve, torvényes képviseldje neve, sziiléje, torvé-
nyes képviseldje lakohelye, tartdzkodasi helye és telefonszama, jogviszonya kezdete, sziinetelésének ideje, megsziinése,
magantanuldi jogallasa, mulasztasainak szama a tartozkodasanak megallapitasa céljabdl, a jogviszonya fennallasaval, a
tankotelezettség teljesitésével Osszefiiggésben a fenntartd, birdsag, renddrség, ligyészség, telepiilési dnkormanyzat jegy-
z0je, kozigazgatasi szerv, nemzetbiztonsagi szolgalat részére,

b) o6vodai, iskolai felvételével, atvételével kapcsolatos adatai az érintett Gvodahoz, iskolahoz, felséoktatasi intézménybe
torténd felvétellel kapcsolatosan az érintett felsdoktatasi intézményhez,

C) a neve, sziiletési helye és ideje, lakohelye, tartdzkodasi helye, tarsadalombiztositasi azonosité jele, sziildje, torvényes
képviseldje neve, sziildje, torvényes képviseldje lakohelye, tartdzkodasi helye és telefonszama, az dvodai, iskolai egész-
ségiigyi dokumentacio, a tanulo- és gyermekbalesetre vonatkozo6 adatok az egészségi allapotanak megallapitasa céljabol az
egészségligyi, iskola-egészségiigyi feladatot ellato intézménynek,

d) a neve, sziiletési helye és ideje, lakdhelye, tartozkodasi helye, sziil6je, torvényes képvisel6je neve, sziildje, torvényes
képviseldje lakohelye, tartozkodasi helye és telefonszama, a gyermek, tanuld mulasztasaval kapcsolatos adatok, a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekre, tanuléra vonatkozo adatok a veszélyeztetettségének feltarasa, megsziintetése céljabdl a csa-
ladvédelemmel foglalkozo intézménynek, szervezetnek, gyermek- és ifjusagvédelemmel foglalkozd szervezetnek, intéz-
ménynek,

e) az igényjogosultsag elbiralasahoz és igazolasahoz sziikséges adatai az igénybe vehet6 allami timogatas igénylése célja-
bol a fenntartd részére,

f) a szamla kiallitasahoz sziikséges adatai a tankonyvforgalmazokhoz,

g) az allami vizsgdja alapjan kiadott bizonyitvanyainak adatai a bizonyitvanyokat nyilvantartd szervezetnek a bizonyitva-
nyok nyilvantartasa céljabdl, tovabba a nyilvantartd szervezettdl a felséfoku felvételi kérelmeket nyilvantartd szervezethez
tovabbithato.

(8) A gyermek, a tanuld

a) sajatos nevelési igényére, beilleszkedési zavarara, tanulasi nehézségére, magatartasi rendellenességére vonatkozo adatai
a pedagogiai szakszolgalat intézményei €s a nevelési-oktatasi intézmények egymas kozott,

b) 6vodai fejlddésével, valamint az iskolaba 1épéshez sziikséges fejlettségével kapcsolatos adatai a sziilonek, a pedagogiai
szakszolgalat intézményeinek, az iskolanak,

C) magatartasa, szorgalma és tudasa értékelésével kapcsolatos adatai az érintett osztalyon beliil, a nevel6testiileten beliil, a
sziilonek, a vizsgabizottsagnak, a gyakorlati képzés szervezdjének, a tanuldszerzédés alanyainak vagy ha az értékelés nem
az iskolaban torténik, az iskolanak, iskolavaltas esetén az 0j iskolanak, a szakmai ellenérzés végzojének,

d) diakigazolvanya kiallitasahoz sziikséges valamennyi adata a KIR - jogszabalyban meghatarozott - mitkodtetdje, a diak-
igazolvany elkészitésében kdzremiikodok részére

tovabbithato.

73101dal



(9) A nevelési-oktatasi intézmény nyilvantartja tovabba azokat az adatokat, amelyek a jogszabalyokban biztositott kedvez-
ményekre valo igényjogosultsag elbiralasahoz és igazolasahoz sziikségesek. E célbol azok az adatok kezelhetk, amelyek-
b6l megallapithato a jogosult személye és a kedvezményre valod jogosultsaga.

43. § (1) A koznevelési intézmény iratkezelési szabalyzataban, ha ilyen készitése nem kotelezo, a koznevelési intézmény
SZMSZ-ének mellékleteként kiadott adatkezelési szabalyzatban kell meghatarozni az adatkezelés és -tovabbitas intézmé-
nyi rendjét. Az adatkezelés id6tartama nem haladhatja meg az irattari 6rzési id6t. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal nevelési-oktatasi intézményben a sziildi szervezetet és az iskolai, kollégiumi didkonkormanyzatot vélemeé-
nyezési jog illeti meg. Adattovabbitasra a koznevelési intézmény vezetdje €s - a meghatalmazas keretei kozott - az altala
meghatalmazott vezeté vagy mas alkalmazott jogosult.

(2) Az onkéntes adatszolgaltatasra vonatkoz6 sziiléi engedélyt az eléviilési id6 végéig nyilvan kell tartani.

(3) A 41-43. §-ban felsorolt adatok statisztikai célra felhasznalhatdk, és statisztikai felhasznalas céljara személyazonosi-
tasra alkalmatlan modon atadhatok.

45. § (1) Magyarorszagon - az e tdrvényben meghatarozottak szerint - minden gyermek kdteles az intézményes nevelés-
oktatasban részt venni, tankotelezettségét teljesiteni.

(2) A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a hatodik életévét betolti, legkésdbb az azt kovetd évben
tankotelessé valik. Az a gyermek, akinek esetében azt a szakért6i bizottsag javasolja, tovabbi egy nevelési évig az 6vodaban
részesiil ellatasban, és ezt kovetden valik tankotelessé. A tankotelezettség teljesitése a tanév els6 tanitasi napjan kezdédik.
Ha a gyermek az iskolaba 1épéshez sziikséges fejlettséget korabban eléri, a kormanyhivatal a sziilé kérelmére szakért6i
bizottsag véleménye alapjan engedélyezheti, hogy a gyermek hatéves kor el6tt megkezdje tankotelezettségének teljesitését.
(3) A tankotelezettség a tanuld tizenhatodik életévének betoltéséig tart. A sajatos nevelési igényll tanuld tankotelezettsége
meghosszabbithat6 annak a tanitasi évnek a végéig, amelyben a huszonharmadik életévét betolti. A tankdtelezettség meg-
hosszabbitasarol a szakértdi bizottsag szakért6i véleménye alapjan az iskola igazgat6ja dont.

(4) A tankotelezettség kezdetérdl

a) az 6voda vezetdje,

b) ha a gyermek nem jart dvodaba az iskolaérettségi vizsgalat alapjan a szakért6i bizottsag,

C) az 6voda, az iskola vezetdje vagy a sziild kezdeményezésére az iskolaérettségi vizsgalat alapjan a szakért6i bizottsag
dont.

(5) A tankdtelezettség iskoldba jarassal, vagy ha az a tanul6 fejlédése, tanulmanyainak eredményes folytatasa és befejezése
szempontjabol nem hatranyos, a sziild kérelmére magantanuloként teljesithetd.

(6) Ha az iskola igazgatdjanak megitélése szerint a tanulonak hatranyos, hogy tankotelezettségének magantanuloként te-
gyen cleget, vagy az igy elkezdett tanulmanyok eredményes folytatasara vagy befejezésére nem lehet szamitani, koteles
errdl értesiteni a gyermek lakohelye, ennek hianyaban tartdzkodasi helye szerint illetékes kormanyhivatalt, amely a gyam-
hatdsag ¢s a gyermekjoléti szolgalat véleményének kikérése utdn dont arrdl, hogy a tanulé milyen modon teljesitse tanko-
telezettségét. Halmozottan hatranyos helyzetii tanulo esetén az iskola igazgatdjanak dontéséhez be kell szereznie a gyer-
mekjoléti szolgalat véleményét.

(7) A tankdtelezettség altalanos iskolaban, kozépfoku iskolaban Koznevelési Hidprogram keretében is, valamint fejleszto
nevelés-oktatasban teljesithetd.

(8) A jegyz6 gondoskodik az 6vodai nevelésben részvételre kotelezettek és a tankdtelesek nyilvantartasarol, a nyilvantar-
tasbol rendszeresen adatot kozol a kormanyhivatal szamara, hivatalbdl elrendeli és feliigyeli a tankoételezettség teljesitését,
a szakért6i vizsgalatokon vald megjelenést.

(9) A gyermek, tanuld lakohelye, ennek hidnyaban tartdzkodasi helye szerint illetékes kormanyhivatal ellatja a tankoteles
tanul6 igazolatlan mulasztasa esetén a torvény vagy kormanyrendelet altal feladat- és hataskorébe utalt feladatokat.

(10) A kormanyhivatal az 6vodas €s a tankdteles gyermekekrol vezetett nyilvantartast megkiildi a lakohely, ennek hidnya-
ban tartézkodasi hely szerint illetékes 6vodanak, altalanos iskolanak.

61. § (1) Nevel6-oktaté munka - 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas, kollégiumi nevelés-oktatas, pedagogiai szak-
szolgalat keretében gyermekekkel, tanulokkal vald pedagdgiai céli kozvetlen foglalkozas - pedagdgus-munkakorben, az
oraado tanar kivételével, kdzalkalmazotti jogviszonyban vagy munkaviszonyban lathat6 el. Pedagogus-munkakor ellata-
sara - az 6raado tanar kivételével - polgari jogi jogviszony nem létesithetd.

(2) A pedagogiai szakszolgalatok feladatait és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat szakiranyt felséfoku végzettségi
szakember latja el.

(3) A neveld és oktatdo munkat, a pedagogiai szakszolgalatokat és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok ellatasat szakképzett
szakemberek segitik. A nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott vezetdk, pedagégusok, valamint a neveld €s ok-
tatd munkat kozvetleniil segitok korét az 1-3. melléklet hatdrozza meg.

(4) A pedagogusok tevékenységét szakértok, szaktanacsadok segitik. A szaktanacsado feladata a pedagdgusok munkajanak
szakiranyl (tantargyi vagy sajatos pedagogiai teriileten igényelt) segitése, véleményezése, konzultaciok, tovabbképzések,
szakmai forumok szervezése. A szaktanacsadd kézponti szakmai iranyitas mellett 1atja el feladatait. Szaktanacsaddi meg-
bizast kizarolag az kaphat, aki pedagdgus-munkakor betdltéséhez sziikséges felsdfoku iskolai végzettséggel és szakkép-
zettséggel, pedagdgus-szakvizsgaval, valamint a nevel6-oktatd munkaban eltoltott legalabb tizéves szakmai gyakorlattal
rendelkezik. A szaktanacsado pedagogiai-szakmai szolgaltatast nyujt6 intézmény alkalmazasaban all vagy egyéb kozneve-
Iési intézmény alkalmazottja vagy onnan tiz évnél nem régebben ment nyugdijba.

(5) A kdznevelési intézmények feladatainak ellatasaban gazdasagi, tigyviteli, miiszaki, kisegit6 és mas alkalmazottak vesz-
nek részt. Gazdasagi, tigyviteli, miiszaki, kisegitd munkakorokben az ellatandé feladatoktol fiiggden ajanlott megoldani a
foglalkoztatast. Az allami fenntartasu nevelési-oktatasi és pedagogiai szakszolgalati intézményekben - a honvédelemért
vagy a rendvédelmi szerv iranyitasaért felelds miniszter altal alapitott és fenntartott intézmények kivételével - gazdasagi,
tigyviteli, miiszaki, kisegité munkakorokben alkalmazottak 1étszama legfeljebb a pedagogusok teljes munkaidére szamitott
létszamanak hiisz szazaléka, szakkdzépiskolaban harminc sz4zaléka, kollégiumban 6tven szazaléka lehet.
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(6) A koznevelési intézményben végzett munka jellegén, természetén nem valtoztat az a koriilmény, hogy a kdznevelési
intézménynek ki a fenntartdja.

(7) A kdznevelési intézményben torténd foglalkoztatas esetén nem Gsszeférhetetlen, ha a magasabb vezetd, vezetd, tovabba
a pénziigyi kotelezettségvallalasra jogosult a Munka Torvénykonyve szerinti kozeli hozzatartozojaval iranyitasi, feliigye-
leti, ellendrzési vagy elszamolasi kapcsolatba kertilne.

62. § (1) A pedagbgus alapveté feladata a rabizott gyermekek, tanulok nevelése, oktatasa, dvodaban a gyermekek Ovodai
nevelés orszagos alapprogramja szerinti nevelése, iskolaban a kerettantervben el6irt torzsanyag atadasa, elsajatitasanak
ellendrzése, sajatos nevelési igényl tanuld esetén az egyéni fejlesztési tervben foglaltak figyelembevételével. Ezzel dssze-
fiiggésben kotelessége kiilondsen, hogy

a) neveld és oktatdo munkaja soran gondoskodjék a gyermek személyiségének fejlédésérdl, tehetségének kibontakoztatasa-
rol, ennek érdekében tegyen meg minden téle elvarhatot, figyelembe véve a gyermek egyéni képességeit, adottsagait, fej-
16désének titemét, szociokulturalis helyzetét,

b) a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekekkel egyénileg foglalkozzon, sziikség szerint egyiittmiikodjon gyogypeda-
gogussal vagy a nevelést, oktatast segitd mas szakemberekkel, a barmilyen oknal fogva hatranyos helyzetli gyermek, tanuld
felzarkozasat elésegitse,

C) segitse a tehetségek felismerését, kiteljesedését, nyilvantartsa a tehetséges tanulokat,

d) eldmozditsa a gyermek, tanulo erkdlesi fejlédését, a kozosségi egyiittmilkodés magatartasi szabalyainak elsajatitasat, és
torekedjen azok betartatasara,

e) egymas szeretetére és tiszteletére, a csaladi élet értékeinek megismerésére és megbecsiilésére, egyiittmitkodésre, kornye-
zettudatossagra, egészséges életmddra, hazaszeretetre nevelje a gyermekeket, tanulokat,

f) a sziil6t (torvényes képvisel6t) rendszeresen tajékoztassa a tanuld iskolai teljesitményér6l, magatartasarol, az ezzel kap-
csolatban észlelt problémakrdl, az iskola dontéseirdl, a gyermek tanulmanyait érinté lehetdségekrol,

g) a gyermek testi-lelki egészségének fejlesztése és megdvasa érdekében tegyen meg minden lehetséges erdfeszitést: fel-
vilagositassal, a munka- és balesetvédelmi eldirasok betartasaval és betartatasaval, a veszélyhelyzetek feltarasaval és elha-
ritasaval, a sziil6 - és sziikség esetén mas szakemberek - bevonasaval,

h) a gyermekek, a tanulok és a sziil6k, valamint a munkatarsak emberi méltosagat és jogait maradéktalanul tiszteletben
tartsa, javaslataikra, kérdéseikre érdemi valaszt adjon,

i) az ismereteket targyilagosan, sokoldaltian és valtozatos modszerekkel kozvetitse, oktatdmunkajat éves és tandrai szinten,
tanuldcsoporthoz igazitva, szakszeriien megtervezve végezze, iranyitsa a tanulok tevékenységét,

J) a kerettantervben és a pedagdgiai programban meghatarozottak szerint érdemjegyekkel vagy szovegesen, sokoldaltian, a
kovetelményekhez igazododan értékelje a tanulok munkajat,

k) részt vegyen a szamara el6irt pedagogus-tovabbképzéseken, folyamatosan képezze magat,

I) tanitvanyai palyaorientaciojat, aktiv szakmai életutra torténé felkészitését folyamatosan iranyitsa,

m) a pedagodgiai programban és az SZMSZ-ben eldirt valamennyi pedagdgiai és adminisztrativ feladatait maradéktalanul
teljesitse,

n) pontosan és aktivan részt vegyen a nevel6testiilet értekezletein, a fogadodrakon, az iskolai tinnepségeken és az éves
munkaterv szerinti rendezvényeken,

0) hataridére megszerezze a kotelez6 mindsitéseket,

p) megdrizze a hivatali titkot,

q) hivatasdhoz mélt6 magatartast tantsitson,

r) a gyermek, tanul6 érdekében egyiittmitkodjon munkatarsaival és mas intézményekKkel.

(2) A pedagodgus hétévenként legalabb egy alkalommal - jogszabalyban meghatarozottak szerint - tovabbképzésben vesz
részt. Megsziintethetd - munkaviszony esetében felmondassal, kdzalkalmazotti jogviszony esetében az alkalmatlansag jog-
cimén torténd felmentéssel - annak a pedagdégusnak a munkaviszonya, kozalkalmazotti jogviszonya, aki a tovabbképzésben
Onhibajabol nem vett részt, vagy tanulmanyait nem fejezte be sikeresen. Az els6 tovabbképzés az els6 mindsités elott
kotelez6. Mentesiil a tovabbképzési kotelezettség alol az a pedagodgus, aki betdltotte az 55. életévét. Nem kell tovabbkép-
zésben részt venni annak a pedagdgusnak, aki pedagogus-szakvizsgat tett, a vizsgak letétele utani hét évben.

(3) A Pedagogus I1., a Mesterpedagogus és a Pedagogus V. (a tovabbiakban: Kutatdtanar) fokozatbol eggyel alacsonyabb
fokozatba kertil visszasorolasra az a pedagogus, aki a fokozatba 1épését kovetd kilencedik tanév végéig 6nhibajabol nem
teljesiti a pedagdgus-tovabbképzésben torténd részvételi kitelezettségét.

(4) A tovabbképzési kotelezettség teljesitése szempontjabol a kiilon jogszabalyban meghatarozottakon kiviil csak olyan
tovabbképzés vehetd figyelembe, amelynek programjat az oktatasért felel6s miniszter jovahagyta és a program alkalmaza-
sara engedélyt adott. A pedagogus-tovabbképzések nyilvantartasat és ellendrzését a hivatal az oktatasért feleldés miniszter
altal kijel6lt hattérintézménnyel k6zosen latja el.

(5) A nevelési-oktatasi intézményekben pedagégus-munkakorokben dolgozd pedagdgus heti teljes munkaidejének nyolc-
van szazalékat (a tovabbiakban: kotott munkaidd) az intézményvezetd altal - az e térvény keretei kozott - meghatarozott
feladatok ellatasaval koteles tolteni, a munkaidé fennmarado részében a munkaideje beosztasat vagy felhasznalasat maga
jogosult meghatarozni.

(6) A teljes munkaidd 6tvenot-hatvandt szazalékaban (a tovabbiakban: neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd) tanorai és
egyéb foglalkozasok megtartasa rendelhet6 el. A kotdtt munkaid6 fennmaradod részében a pedagdgus a nevelés-oktatast
elokészitd, nevelés-oktatassal 6sszefliggd egyéb feladatokat, tanuldi feliigyeletet, tovabba eseti helyettesitést lat el.

(7) Az intézményvezetd a kotott munkaidében ellatand6 feladatok elosztasanal biztositja az aranyos és egyenletes feladat-
elosztast a neveldtestiilet tagjai kdzott.

(8) Ovodaban a kotott munkaidét a gyermekekkel valo kozvetlen, teljes dvodai életet magaban foglald foglalkozasra kell
forditani.

7510 1dal



(9) A vezetdpedagdgus neveléssel-oktatassal lek6tott munkaideje gyakorld 6vodaban a teljes munkaideje hatvan szazaléka,
mas gyakorld nevelési-oktatasi intézményben, gyakorld szakszolgalati intézményben a teljes munkaideje harminc szaza-
1¢ka lehet.

(10) A gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai nevelési-oktatasi intézményben pedagoégus-munkakort betdlté neveléssel-
oktatassal lekotott munkaideje a teljes munkaideje 6tven szazaléka.

(11) A gyakornoknak a neveléssel-oktatassal lek6tott munkaideje tanitok, altalanos és kozépiskolai tanarok esetében a teljes
munkaideje 6tven szdzaléka, Gvodapedagogusok esetében hatvanot szazaléka lehet.

(12) Az iskolai, kollégiumi konyvtarostanar, konyvtarostanitd a neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd keretében bizto-
sitja a konyvtar nyitva tartasat, a konyvtari orakat. Munkakori feladatként a kotott munkaidd tobbi része hetven szazaléka
- a konyvtar zarva tartdsa mellett - a munkahelyen végzett konyvtari munkara (az allomany gyarapitasa, gondozasa, konyv-
tari kutatdmunka), iskolai kapcsolattartisra, a tovabbi harminc szazaléka a munkahelyen kiviil végzett felkésziilésre,
konyvtari kapcsolatépitésre, allomanygyarapitasra, tovabba a pedagdgus-munkakdrrel 6sszefliggd mas tevékenység ellata-
sara szolgal.

(13) A pedagodgiai szakszolgalat intézményében alkalmazott pedagdégusok teljes munkaiddben torténd foglalkoztatas ese-
tében heti huszonegy Ordban a neveléssel-oktatassal lekotott munkaidében végzik a gyermekek, tanulok vizsgalataval,
egyéni vagy csoportos foglalkoztatasaval, a tanacsadassal, gondozoi tanfolyamok megtartasaval (a tovabbiakban: kdzvetlen
foglalkozas) kapcsolatos feladatokat. A kozvetlen foglalkozasra megallapitott idén kiviil - munkakori feladatként - latjak
el a szakért6i véleményhez sziikséges vizsgalatok, valamint a kdzvetlen foglalkozasok el6készitésével kapcsolatos felada-
tokat, a vizsgalatok keretében készitett vélemények egyeztetését, a szakértéi vélemények elkészitését, biztositjak a folya-
matos nyitva tartast, tovabba végzik a gyermek, tanulo fejlddéséhez sziikséges egyéb, intézményen kiviili tevékenységet,
utaznak a gyermekhez, tanuléhoz.

(14) A nevelési-oktatasi intézmény és pedagogiai szakszolgalat vezet6je a teljes munkaidd 5. melléklet szerinti tandrai
foglalkozasokkal le nem kotott részében latja el a vezetéi megbizassal kapcsolatos feladatokat.

67. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdégus-munkakor betoltéséhez sziikséges - a 3. mellékletben felsorolt -
felséfoku iskolai végzettség és szakképzettség, kdzépiskolaban mesterfokozat,

b) pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

c) legalabb ot év pedagdgus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlat,

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagogus-munkakorben fennalld, hatarozatlan idére, teljes munkaidére sz616 alkal-
mazas vagy a megbizassal egyidejiileg pedagdgus-munkakorben térténd, hatarozatlan id6re teljes munkaidére sz616 alkal-
mazas.

(2) Nem lehet a kdznevelési intézmény vezetbje a kdznevelési intézmény fenntartdja, tovabba a kéznevelési intézmény
fenntartdjanal vezetd allasti munkavallalo vagy vezetdi megbizassal rendelkez6 koztisztviseld, kozalkalmazott. Az egyhazi
¢s maganintézmények esetében ez a korlatozas nem vonatkozik a fenntartdi jogot gyakorld testiilet tagjaira.

(3) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas kizardlag nemzetiségi nyelven folyik,
vagy a tanuldk tobb mint fele két nyelven - nemzetiségi nyelven és magyarul - tanul, intézményvezetdi megbizast az kaphat,
aki a 3. mellékletben meghatarozottak szerint a nemzetiségi 6vodai nevelésben, iskolai nevelésben-oktatasban pedagdogus-
munkakort tolthet be. Azonos feltételek esetén elényben kell részesiteni azt, aki a nemzetiséghez tartozik.

(4) A kizarodlag sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelését, oktatasat ellatd nevelési-oktatasi intézményben in-
tézményvezetdi megbizast az kaphat, aki a gyermekek, tanulok sajatos nevelési igényének tipusa szerinti gyogypedagogiai
tanari vagy konduktori vagy konduktortanitoi vagy terapeuta végzettséggel és szakképzettséggel, tovabba pedagdgus-szak-
vizsgaval rendelkezik.

(5) Ha nincs a képzés szakiranyanak megfelelé egyetemi szintli tanarképzés, szakkozépiskola vezetésével megbizhato az
is, aki a képzés szakiranyanak megfelelé mesterképzésben szerzett szakképzettséggel rendelkezik.

(6) Tobbcélu intézményben intézményvezetdi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény altal ellatott feladatra
Iétesithetd intézmény vezetdi megbizasahoz sziikséges feltételekkel rendelkezik. Ha a feltételek barmelyike mesterfokoza-
tot ir eld, az intézményvezetdi megbizashoz erre van sziikség.

(7) Az intézményvezetd kivalasztasa - ha e torvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos palyazat utjan torténik. A palya-
zat mell6zhetd, ha az intézményvezetd ismételt megbizasaval a fenntartd, nem allami fenntartast intézmény esetében a
kormanyhivatal és a neveldtestiilet egyetért. Egyetértés hidnyaban, tovabba az intézményvezet harmadik és tovabbi meg-
bizasi ciklusat megel6zden a palyazat kiirdsa kdtelezo.

(8) Az intézményvezetdi megbizasra benyujtott palyazat részét képezo vezetési program, a vezetési programmal kapcsola-
tosan - e torvény alapjan véleményezésre jogosultak altal - kialakitott vélemény és a vélemény kialakitasaval kapcsolatos
szavazas eredménye kozérdekbdl nyilvanos adat, amelyet a kdznevelési intézmény honlapjan, annak hianyaban a helyben
szokasos modon nyilvanossagra kell hozni.

(9) A szervezeti és szakmai tekintetben 6nalld intézményegységben vezetdi megbizast az kaphat, aki rendelkezik az azonos
feladatot ellatd 6nallod intézmény vezetdi megbizasahoz sziikséges feltételekkel. A nyilvanos palyazatra vonatkozo rendel-
kezéseket az e bekezdésben szabalyozott vezetdi megbizas esetén is alkalmazni kell.

69. § (1) A koznevelési intézmény vezetdje

a) felel az intézmény szakszer(i és térvényes mitkodésé-
ért, gazdalkodasért,

b) gyakorolja a munkaltatdi jogokat,

€) dont az intézmény miikodésével kapcsolatban minden
olyan tigyben, amelyet jogszabaly, kollektiv szerzédés,
kozalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hataskorébe,
d) felel6s az intézményi szabalyzatok elkészitéséért,

€) jovahagyja az intézmény pedagogiai programjat,

f) képviseli az intézményt.

(2) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje felel

a) a pedagdgiai munkaért,

b) a nevelGtestiilet vezetéséért,

C) a nevelbtestiilet jogkorébe tartozo dontések elékészi-
téséért, végrehajtasuk szakszerli megszervezéséért és el-
lenOrzéséért,
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d) a rendelkezésre allo koltségvetés alapjan a nevelési-
oktatasi intézmény miikodéséhez sziikséges személyi és
targyi feltételek biztositasaért,

e) a nemzeti és iskolai tinnepek munkarendhez igazodo,
méltdé megszervezéséért,

f) a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok megszervezé-
séért és ellatasaért,

g) a nevel6 és oktatdo munka egészséges és biztonsagos

h) az iskolaszékkel, a munkavallaloi érdek-képviseleti
szervekkel és a diakdnkormanyzatokkal, sziili szerve-
zetekkel valo megfelel6 egyiittmiikodésért,

i) a tanuld- és gyermekbaleset megel6zéséért,

j) a gyermekek, tanulok rendszeres egészségiigyi vizsga-
latanak megszervezéséért,

k) a pedagogus etika normainak betartasaért és betarta-
tasaért.

feltételeinek megteremtéséért,

(3) A koznevelési intézmény vezetdje a pedagdgiai munkaért valo feleldssége korében szakmai ellendrzést indithat az
intézményben végzett neveld és oktatd munka, egyes alkalmazott munkaja szinvonalanak kiilsé szakértovel torténd érté-
kelése céljabol.

(4) A nevelési-oktatasi intézményvezetd munkajat a nevelGtestiilet és a sziilok kozossége a vezetdi megbizasanak masodik
és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli. Az orszagos pedagdgiai-szakmai
ellendrzés az intézményvezetd munkajanak ellenérzése €s értékelése soran a kérddives felmérés eredményét is figyelembe
Veszi.

(5) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje munkaideje felhasznalasat és beosztasat, az 5. mellékletben foglalt tanorak,
foglalkozasok megtartasanak kotelezettségén kiviil maga jogosult meghatarozni.

(6) A korabban legalabb két ciklust intézményvezetdként dolgozo pedagdgus ,.cimzetes igazgatdi” potlékban részesiilhet,
ha intézményvezet6i megbizasanak lejartat vagy megsziinését kdvetden tovabbra is az intézményben marad alkalmazasban.
A potlék mértéke a volt intézményvezetd korabbi vezetdi potlékanak huszondt szazaléka.

97. § (1) Azok a tanuldk, akik tanulmanyaikat az iskolai nevelés-oktatés kilencedik évfolyaman a 2011/2012. tanévben
vagy azt megel6z6en kezdtek meg, tankotelezettségiik azon tanitasi év végéig tart, amelyben a tizennyolcadik életéviiket
betdltik. Azon sajatos nevelési igényli tanulok tankotelezettsége, akik esetében a szakértdi és rehabiliticids bizottsag e
torvény hatalybalépése elott a tankodtelezettség huszadik életéviikig torténd meghosszabbitasardl dontott, annak a tanévnek
a végéig tart, amelyben a huszadik életéviiket betdltik.

(2) Az érettségi bizonyitvany kiadasdhoz a kdzosségi szolgalat végzésének igazolasat eldszor a 2016. januar 1-je utan
megkezdett érettségi vizsga esetében kell megkovetelni.

(3) E torvény hatalybalépésekor folyamatban 1év6 58. § szerinti fegyelmi eljarasokat a Kt. vonatkozé rendelkezései alapjan
kell befejezni.

(4) E torvény hatalybalépését kovetden a nem allami fenntartd négy honapon beliil feliilvizsgalja az e torvény rendelkezé-
seinek megfelelden az e torvény szerinti kéznevelési intézmény alapitd okiratat, és megkiildi a térzskonyvi nyilvantartast
vezetd szervnek vagy a kormanyhivatalnak.

(5) A fejlesztd nevelés, nevelés-oktatas 15. § (2) bekezdés szerinti ellatdsa 2014. szeptember 1-jétdl kotelez6. Eddig az
id6pontig az érintett tanulok részére a fejlesztd iskolai oktatas a Kt. szabalyai szerint is megszervezheto.

(6) A 27.§ (11) bekezdés szerinti mindennapos testnevelést az iskolai nevelés-oktatas els6, 6todik, kilencedik évfolyaman
2012. szeptember 1-jét6l kezdddéen felmend rendszerben kell megszervezni. A tobbi évfolyamon a kézoktatasrdl szolo
1993. évi LXXIX. térvény szerinti mindennapos testmozgast kell kifuté rendszerben megszervezni.

(7) A 35. § (1) bekezdés szerinti erkdlestan orat vagy az ehelyett valaszthatd az egyhazi jogi személy altal szervezett hit-
¢és erkodlcstan orat az iskolai nevelés-oktatas elsd, 6tddik évfolyaman 2013. szeptember 1-jét6l kezdédéen felmend rend-
szerben kell megszervezni. A tobbi évfolyamon a kdzoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény szerinti fakultativ hit- és
erkdlestanra vonatkozoé rendelkezéseket kell kifutd rendszerben alkalmazni.

(8) A kormanyhivatal a koznevelés-fejlesztési tervet elsé alkalommal 2013. marcius 1-jéig késziti el.

(9) Az allam mint fenntarto, a fenntartdi jogot gyakorld korméanyhivatal, valamint az allami feladatellatdsban kozremiikodo
természetes vagy jogi személy megjelolését a KIR-ben 2013. marcius 2-aig at kell vezetni.

(10) Az e torvény hatalybalépésekor miikodd pedagdgiai-szakmai szolgaltatast ellatd intézmények 2013. szeptember 1-
jétol feladatukat az oktatasért felelds miniszter szakmai iranyitasaval lathatjak el.

(11) E torvény hatalybalépése és 2012. december 3 1-e kozott a telepiilési onkormanyzati fenntartasu koznevelési intézmény
vezet6jének megbizasara, valamint a megbizas visszavonasara vonatkozo jogot a fenntartod gyakorolja.

(12) Az e torvény hatalybalépésekor mar miikodd hat vagy nyolc évfolyamos gimnaziumnak a kiilén jogszabalyban meg-
hatarozott emelt szintli kovetelményeknek a 2016/2017. tanév végéig kell megfelelniiik.

(13) Az e torvény hatalybalépésekor miikddd nyelvi elokészitd évfolyamon, tovabba - a nemzetiségi nevelés-oktatas kivé-
telével - a két tanitasi nyelvii nevelés-oktatdsban a 2014/2015. tanév végéig teljesiteni kell a kiilon jogszabalyban megha-
tarozott feltételeket. A kiilon jogszabalyban meghatarozott feltételeket nem teljesité intézményekben a nyelvi elokészitd
évfolyam vagy a két tanitasi nyelven folyo oktatas felmen6 rendszerben megsziinik.

(14) Az iskola 2012. december 31-ig feliilvizsgalja a pedagogiai programjat, annak érdekében, hogy a kerettantervrél szo616
jogszabaly, valamint e térvény rendelkezéseinek megfeleljen.

(15) A tiznél tobb szakmai munkako6zosséggel miikodo nevelési-oktatasi intézmény 2012. december 31-ig feliilvizsgalja és
modositja az SZMSZ-ét annak érdekében, hogy megfeleljen a 71. § (1) bekezdésében foglaltaknak.

(16) Az a pedagdgus, aki e torvény hatalybalépésekor az otvenkettedik életévét betdltotte, pedagdgus-tovabbképzésben
torténd részvételre nem kotelezhetd.

(17) A 2012/2013. tanitasi év végéig fejlesztépedagdgus-munkakorben foglalkoztathato az is, aki pedagogus-tovabbképzés
keretében elsajatitotta a sziikséges ismereteket.

(18) A 4. melléklet szerinti osztaly-, csoportlétszamokat elsd alkalommal a 2013/2014. tanévtdl felmend rendszerben kell
alkalmazni.

(19) A nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakorben foglalkoztatottak elsé mindsitésére vagy mindsitd vizsga-
jara 2013. szeptember 1. és 2018. junius 30. kdzott keriil sor.
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(20) A nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakorben foglalkoztatott, aki 2013. szeptember 1-jén mar legalabb
2 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik, elsé mindsitéséig a Pedagogus 1. fokozatba és a szakmai gyakorlata szerinti kate-
goriaba, aki két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezik, Gyakornok fokozatba keriil besorolasra. A pedagdgiai
szakszolgalat keretében pedagogus-munkakorben foglalkoztatott, aki 2013. szeptember 1-jén mar legalabb 2 éves szakmai
gyakorlattal rendelkezik 2015. szeptember 1-t61 els6 mindsitéséig a Pedagogus I. fokozatba és a szakmai gyakorlata szerinti
kategoriaba, aki két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezik, Gyakornok fokozatba keriil besoroléasra.

(21) Nem vonatkozik a mindsitési kotelezettség arra a nevelési-oktatasi intézményben foglalkoztatott pedagbgusra, aki
2013. szeptember 1-t6l, és arra a pedagogiai szakszolgalat keretében pedagdgus-munkakdrben foglalkoztatottra, aki 2015.
szeptember 1-t61 szamitott tizedik tanév végéig eléri a ra vonatkozo dregségi nyugdijkorhatart.

(22) A 46. § (5) bekezdés szerinti téritésmentes tankonyvellatast els6 alkalommal a 2013/2014. tanévben az els6 évfolyamra
beiratkozott tanulok szamara, ezt kovetden felmend rendszerben kell biztositani.
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