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1. Az intézmény kiils6 és bels6 kapcsolatrendszere (a kapcsolatrendszer szabdlyozdsa az SzMSz-ben, kiilsé és
bels6 kapcsolatok, az iskola és dvoda PR-tevékenysége, a honlap szerepe és jogszabdlyok 3ltal
meghatarozott funkcidi)

Az intézmény kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal 6sszhangban egy nyitott rendszer. Belsé

kapcsolatrendszert a diakok, pedagdgusok, technikai dolgozdk, valamint az iskola vezetése és a szlil6k

alkotjdk. A Kiils6 kapcsolati rendszerben minden olyan mas intézmény megjelenik, mellyel az
intézmény kommunikal. llyen a Fenntartd, a gyermekjoléti szolgdlat, a véd6né, az iskolaorvos,
teleplilések iskoldi, vodai, nevelési tanacsadd, mlivel6dési hdz, rehabilitacids bizottsag.

Onkormanyzati fenntarté esetében az igazgatd tartja a kapcsolatot a polgarmesterrel, a jegyzével,
akar a képvisel6 testllettel. A fenntarté a legmeghatarozébb elem, hiszen gazdasagilag, személyi
allomanyt tekintve is t6l e fiigg az intézmény. Védond, iskolaorvos tekintetében altaldban a feladatkor
az igazgatdhelyettesé. Rendszeres, el6re egyeztetett Utemterv szerint torténik. [fjusagi és
csaladvédelmi szervezetekkel az osztalyfénoki érakon kivil is el6adasok keretében tajékoztatjak a
tanuldkat a kdros szenvedélyek elkeriilési lehet&ségérdl, blinmegel6zésrél. Altalaban a
gyermekvédelmi felelGs tartja a kapcsolatot a szakszolgalatokkal. Nevelési tanacsado, rehabilitacids
bizottsag tekintetében Osszetett képletben a pedagodgus, szil6, gyodgypedagogus a tanuld
képességeivel, viselkedésével kapcsolatban kezdeményezhet.

Az egyhdz az iskolai intézmények tobbségében fenntartdi szerepkorbe lépett at. Minden
onkormdnyzati fenntartéi lehet6ség él az egyhdzra is, illetve emelt normativat kap a tanuldk utdn,
vagyis gazdasagi szempontbdl hatékonyabb munkat tud végezni. Mas oktatasi intézményekkel a
kapcsolattartds egylttm(ikodé és versengé is lehet egyben. Tanulmanyi versenyeken,
sportversenyeken egyértelm(i a viszony, de akar iskoldk kozotti megallapodas alapjan kiegészit6
foglalkozasok, specidlis programok akar tobb iskolat is egységbe tomorithet.

PR tevékenység kdzosségi kapcsolat, kapcsolatszervezés. Az oktatdsi intézmények — f6leg a nonprofit
intézmények — sokdig nem érezték fontossdgat a PR-nak. A magyar kozoktatds folyamatos
atalakulasban van, egyre jelent6sebb a kommunikacié kifelé, a reklam, a j6 marketing.

Ma a legtdbb iskola azért kiizd, hogy a lehet6 legtobb gyermeket szerezze meg. A képzés minGsége,
szinvonala hattérbe szorul. A szil6knek joguk van, hogy megismerjék az iskola mindennapi életét,
programjat, koltségvetését, és jartas legyen minden, az O gyermekét érint6 kérdésben.

A pedagdgusok képzésébdl mindig is hidnyzott a piac orientalt szemlélet, a j6 marketingre vald
felkészités. Kommunikacid nem lehet eredményes ilyen kdzegben. Nem elég a jo programok és
szolgdltatasok kialakitasa, a folyamatos informalas és motivalas is legalabb annyira fontos.

A PR célja, hogy az intézmény pozitiv arculatdt megteremtse, fenntartsa, pozitivan befolyasolja a
kialakuld véleményt és a viselkedést. Tobb médium is megfelel6 a lehet&ségek kiaknazasara, az irott
és elektronikus sajtd, szérdlapok, cikkek, kiadvanyok, radidbeszélgetések, reklamok, interjuk, tv adasok
és az internet csatornai is rendelkezésre allnak. Egy jo intézményben ilyen feladatokra kilén
kommunikacids szakember koncentral.

A j6 kommunikacidé része a kiadvanyok egységes arculata levélpapiron, boritékon, szérélapon. A
tartalom és killem egységesen szinvonalas legyen, igy elismerést kelt. Kilonféle események,
rendezvények, fdrumok megvaldsitdsdval biztosithatjuk intézménylink jé hirnevének szélesitését. Az
infokommunikacié elsGsorban az intézmény weboldaldra épiil. Fontos a modern megjelenés.

A belsé PR eszkozei az értekezletek, korlevelek, hirdet6tabla. A kiilsé PR a szilGkre, fenntartéra,
szervezetekre, kornyezetre koncentradl. Uzend fiizet, ellenérz8, online naplé is tud hireket,
informacidkat atadni az intézményi weboldallal egyltt. Kozds programok, sziilGi értekezletek,
kirandulasok, programok szervezése, melyek bevonjak a kiilsé kapcsolati elemeket.
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2. A nevelési-oktatdsi intézmény szervezeti jellemzése (szervezeti felépités és megjelenitése az SzMSz-ben,
az intézmény belsé és kiilsd ellenbrzése)

A szervezet két vagy tobb ember szdndékosan 6sszehangolt tevékenységének rendszere. A szervezet

egy konkrét embercsoportot jel6l, amely valamilyen cél megvaldsitasara jott létre. Minden

szervezetnek megvan a rd jellemzé kulturdja, melyet eredete, torténete, kdrnyezete alakit, befolydsol.

Az iskolak szervezetek, mert van atfogd kozos céljuk. Tagjaik k6zott munka és felelGsség megosztas

van. Az alkalmazottak 6sszhangban tevékenykednek, szerepek alakulnak. Sajatossagai:
Szolgdltatdst nyujt, Szellemi és tdrsadalmi kultura addja, Pedagdgus — gyermek kélcsénhatds az alapja
Nyitott, nyilvanos szervezet Kevés hierarchia szintbdl épiil fel Kevés az elérelépési lehetdség is a pdlyan

Hatékonysagat befolydsolja a piac, és a szilG. Szintén hatassal van ra a tudomanyos, technikai
kornyezet. A kiils6 kapcsolatok a fenntartdhoz, szervezetekhez szintén jelentds tényez6k

Linedris szervezeti séma esetében a vezet6 az 6sszes vezetési feladatot maga latja el. Ez a séma az
iskoldkra és a kisebb intézményekre jellemz6. Specidlis pedagdgiai részteriiletekre megfelel6 a
funkcionalis szervezeti séma. Minden részteriletnek van szakmai vezetGje. K6zépiskoldkra jellemz6.

Nagyobb szervezeti valtoztatds, példaul minGségfejlesztési program vagy pedagdgiai program
bevezetéséhez megfelel6 a projekt vagy matrix szervezet. A projekt koordindldsa egy-egy
projektvezet6 feladata, 6k iranyitjak a projektben résztvevd kollégdkat. Az iskolavezetés koordinalja,
osszehangolja a projektek m(ikodését, és el6nye a rendszernek, hogy olyan kollégak is egyttt tudnak
dolgozni, akik nem azonos szakterileten tevékenykednek, igy szélesebb kommunikacié lehetséges.

Divizionalis szervezeti sémat alkalmazunk, ha az intézmény egységei fizikailag, féldrajzilag is tavol
vannak egymastél. A hangsuly az elkilontlésen van. Egy kozponti igazgatdsag létezik technikai
személyzettel, és koordindlja a tobbi intézményt. Ez a forma vonatkozik leginkabb ma a KLIK-re.

A formalis iskolai m(kodést hivatalos miikodést kiilonféle dokumentumok szabalyozzak, melyek kozil
a legfontosabbak a kdznevelési torvény, az alapitd okirat, az SZMSZ, a kollektiv szerz6dés, pedagdgiai
program, és a hdzirend. Informalis szint a tandrok kozti személyes kapcsolatok, mint rokonszenv,
ellenszenv, ismertségek. A szervezetek informalis jellemz&i kozott kiilonos helyet foglal el a szervezeti
kultdra, mely az intézményre jellemzé viselkedésmintdk egylttese (értékek, attitlidok, hiedelmek...)

Az intézmény szervezeti egységei, és megjelenése az SZMSZ-ben: szakkdzépiskolai tagozat,

szakiskolai tagozat, tanmiihely. Szervezeti felépités a vezetés szemszogébdl:
igazgato (helyettes (dlt (mk vez (ped)), miszaki (tech), gyak oktvez (szak mk(szak ped))), rendszergazda, kényvtdros, titkar

Az ellendrzés a szervezet valamennyi tevékenységének a mindségét, hatékonysagat, vizsgald folyamat.
Cél a tevékenység hatasvizsgalata, ellenérizni csak megkezdett tevékenységet lehet. Vizsgdlni lehet a
végeredményt, vagy a folyamatot is. Lényeges kovetelmények, hogy tervszer(i legyen, rendszeres, de
nem allando, objektiv legyen. Az iskoldaban ellenGrzést végezhetnek tébb szinten is. Ellenérzést jelent
példaul egy pedagdgus tevékenységének komplex ellenGrzése, vagy egy osztdly tevékenységének
vizsgalata. Lehet egy tantargy eredményesség-vizsgdlata, vagy akar egy munkak6zosség munkajanak
elemzése. A tanitdsi éra ellenGrzése soran felmeriil, kell-e vagy sem: bizalom hidnya? - Kételességek

Erdemes ellendrizni az adminisztraciét, osztdlyzatok szamat, eloszlasat, tanari mentalitast,
kovetelmények érvényesiilését, a pedagdgiai tevékenységet, szakmai tevékenységet. ! A hibds
értékelés tobbet art, mint hasznal! Kotelez6 megtenni: - idGben jelezni: megyek, - pontosnak lenni, az
Ugyet fontosnak tartani, - sz6t adni, - tobb jot, mint rosszat mondani, - kijel6Ini a valtoztatas iranyat.

A kiilsé ellen6rzés a Nkt. 87.§ alapjan 6t évente ismétl6dd, folyamatos ellenGrzés. Kormanyhivatalok
szervezik, és célja a pedagdgusok munkajanak kilsd, egységes kritériumok szerinti ellenérzése. Az
intézmény ellendrzését legaldbb 3 szakért6 végzi. 1 szakérté 1 nap alatt 4 pedagdgus 1-1 6rajat,
foglalkozasat latogatja meg. Két szakért6 latogat, akik megbeszélik a tapasztaltakat.
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3. Sajatintézmény mindségfejlesztési politikaja
A koznyelv szerint a "mindség" valami jot jelent, legaldbbis jobbat az atlagnal. A mindségiranyitasi
program meghatdrozza az intézmény mikodésének hosszutdvra szold elveit. Tartalmaznia kell a
vezetGi feladatokat ellatdk, a pedagdgus munkakoérben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét. Az értékelésnél meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket,

amelyek biztositjdk, hogy a célkitlizések és a mikodés folyamatosan kozeledjenek. A javasolt
intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartdonak, és a jovahagydsaval valnak érvényessé.

2000-2003 COMENIUS program. 2005-t61 HEFOP - szakiskola kompetencia alapu oktatasa. 2005-t6l
Utravald, programban. 2007-t6] megyei fenntartasba keriiliink, majd atvesz a KLIK.

MinGségrél nem beszélhetlink, ha nincsenek elvarasok. Cél, hogy folyamatosan feltarja intézményunk
mUikodésének erbsségeit, problémait. A mindségiranyitdsi rendszer mikodtetésével intézményilink
m(ikodése egyenletesebbé, kiszamithatdbbd és felhaszndldbarattd valik. Fontos, hogy egy intézmény
megfelel6célokat tlzzon ki maga elé, melyeket folyamatos munkaval, visszacsatolasokkal el tud érni.

RTC 1 éven belil: tobb versenyzd, kevesebb bukas, kevesebb hidnyzds, HHH adatszolgaltatas
KTC 3 éven beliil: Informacids rendszer, vizsgarendszer, Utravald, prevencié, morzsolddas, kapcsolatok.
HTC 6 éven belil: mddszertan, eszk6zok, palyazatok, tovabbtanulds, nyelvvizsga, munkahely.

A teljesitményértékelés elsédleges céljai az adatgy(jtés, a jobb pedagdgiai munka, a korrigalds. A
rendszert az intézményvezet6 irdnyitja. Javaslatot tesz a munka szervezését végzé munkatdrsakra. A
vezetl biztositja a munka elvégzéséhez sziikséges id6keretet.

A nevelG6 oktaté munka értékelésének alapvet6 feladata, hogy megerdsitse a nevelGtestiilet pedagégiai
tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibakat, a hidnyossdgokat, és igy 6szton6zzon a hibak
kijavitasdra, a nevelS oktatd munka fejlesztésére. Az iskoldban folyd nevel§ oktaté munka értékelése
a kovetkezé teriletekre terjed ki:

e azintézmény nevelS oktatd munkajanak értékelésére,

e apedagdgusok nevelS oktatdé munkdjanak értékelésére,

e atanuldk tanulmanyi munkajara,

e atanuldk magatartdsara és szorgalmara,

e atanuldi kozosségek tevékenységének, fejlédésének értékelésére.

A pedagdégus munkdjanak értékelése kulcsfontossagu. Mivel a pedagdgus végzi a nevel6-oktatd
munkat, koriltekinté szempontrendszerre van sziikség a minGségi mérési mutatok kialakitdsa soran.
Azért is fontos a megfelelS koriltekintés, mert a pedagdégus munkajat masképp itéli meg a jo tanuld, a

rossz tanuld, a kolléga, a felettes. Ami alapjan értékelhetd, az a tanitasi ran és éran kivil:
Az ora célja, tartalma, felépitése, szervezése, alkalmazott mddszerek, magatartds, egyéniség, differencidlt munka.
Szabadidds programok, kiilénfoglalkozds, tovabbképzések, bemutato ordk, szemléltetések, bemutatok készitése.

A tanuldi teljesitmények értékelési szempontjait a pedagdgiai program és a hazirend tartalmazza. Ezt
az adott tantargybdl a tanév elején a tanuldkkal a szaktanar ismerteti, és ennek megfelelGen jar el. A
jegyek szamanak megfelelsége az elére haladas folyamdan folyamatosan ellenérizhetd, valamint a
félévek végén is. A jegyek gyarapodasi ritmusat a vezet6k ellendrzik.

A tanuldk magatartasa és szorgalma egy min&ségi mutatd, eredményként és egyben magyarazatként
is szolgdlhat tobb mas paraméterre. Az osztalyféndk a tanulék magatartdsat és szorgalmat
folyamatosan figyelemmel kiséri, arrél a szilSket szll6i értekezleteken, fogadd dérdkon,
csaladlatogatasokon tajékoztatja. Félévkor és év végén az osztalyban tanitdé pedagdgusok
véleményének lehetdleg elézetes kikérésével mindsiti a tanulék magatartasat és szorgalmat.

Mulasztasok Igazoldsa szintén egy fontos tanuldi mérési, minéségi paraméter. A mulasztasok
igazoldsanal a pedagdgiai programban és a hazirendben foglalt tartalmaknak megfeleléen kell eljarni.
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4. Tanligyigazgatdsi feladatok (az intézmény alapdokumentumai és szabalyzati rendszere, a hazirend
hataskore, a nevelGtestiilet dontési és véleményezési jogai, adatkezelési szabdlyok)

Az iskolarendszer zavartalan mikoédésére irdnyuld céltudatosan szervezett kozigazgatasi

tevékenység a tanligyigazgatas. Kiemelt feladatai a k6zoktatas teriiletén haté normativ szabalyok

alkalmazdsa, az intézményi miikodés jogszabalyi megfelel6ségének biztositasa, valamint a belsd

szabdlyozas jogszerd kialakitasa.

MUkodési feltételeinek van személyi és targyi vonzata. Kialakitja a vezetés szervezetét, a vezet6i
feladatokat, [étszamot, legitimitdst. Biztositja a jogszabaly ellatottsagot, a hozzaférhetdséget.

Az intézmény belsd szabdlyozé dokumentumai az alapdokumentumok. A jogszabdlyok ezt nem
ismerik ezt a kategdriat, ilyen minden fenntartd dltal készitett, vagy jévahagyott dokumentum az
alapitd okirat, SZMSZ, pedagdgiai program, hdzirend, minGségirdnyitds, tdarsuldsi megdllapodds.

Pedagadgiai teriiletet az aldbbi dokumentumok szabdlyozzak, az

éves munkaterv, gyakornoki szabdlyzat, vizsga szabdlyzat, tovabbképzési program, esélyegyenldségi terv

Szervezeti teriilet szabalyozasdra szolgalé dokumentumok a

szabadsdgoldsi terv, munkavédelmi, tiizvédelmi, iratkezelési szabdlyzat, SZMSZ-ek, knyvtdr gylijtékéri szabdlyzat
Gazdalkodasi szabalyzatok alapjan torténik a

pénzkezelés, élelmezés, leltdarkezelés, selejtezés, a hdzipénztdr, az utalvdnyozds, a kételezettség vdllalds.

Az iskola éves munkatervet készit, mely tartalmazza a szabadon meghatarozhaté tanitas nélkili

munkanapokat és a tanitdsi sziinnapokat. A tanév rendjében foglaltak minden iskoldra kotelez6ek. A
pedagdgiai munka tervezéséhez, a pedagdgusok lekotott munkaidejéhez tantargyfelosztas késziil.

A tanlgyi nyilvantartasok szerepe az intézményi feladatok végrehajtasanak dokumentalasa. Kotelezé
nyomtatvanyokat kell haszndlni, zaradékokat kell felvezetni, naprakésznek, pontosnak kell lenni.

Kotelez6 taniigyi nyilvantartasok a

beirdsi naplé, foglalkozdsi naplo, térzslap, bizonyitvdany, tantdrgyfelosztds, jegyz6kényv

Tanligyi nyilvantartdsok vezetése soran a pedagdgus csak a nevel6-oktatdé munkaval kapcsolatos
feladatokhoz nélkilozhetetlen Ugyviteli tevékenységet koteles elvégezni. Az osztalyfénok kiallitja a
naplot, vezeti a torzskdnyvet, bizonyitvanyt. A torzslap egyezéséért az osztalyféndk, az iskolatitkar, és
a két 6sszeolvasd pedagogus a felelés. Hibds bejegyzést athuzassal kell jeldlni.

Bizonyitvanyok kezelésével kapcsolatban az iskola az lres bizonyitvanyokat koételes zart helyen
elhelyezni. A rontott, cserélt bizonyitvanyokrél jegyz6konyvet vesz fel, és a bizonyitvanyt
megsemmisiti. Az elveszett lires bizonyitvanyokrdl kbzleményt tesz ki a minisztérium féruman.

Adatkozlési feladatokkal kapcsolatban KIR, KIR-STAT, KIFIR, OKM rendszereket kezel.
NevelGtestileti vélemény kotelez6 beszerzésének esetei az aldbbiak lehetnek:

SZMSZ nevel6testileti jegyz6kényv, valamint a hazirend elfogaddasrél a Nkt. 25§ (4) rendelkezik: A
koéznevelési intézmény SZMSZ-ét, a nevelési-oktatdsi intézmény hazirendjét nevelési-oktatasi
intézményben a nevelbtestiilet véleményének kikérésével fogadja el. Az SZMSZ és a hazirend azon
rendelkezéseinek érvénybelépéséhez, amelyekbdl a fenntartéra tobbletkotelezettség harul, a
fenntartd egyetértése sziikséges. Az SZMSZ és a hazirend nyilvanos.

A pedagdgiai programot szintén el kell fogadnia a nevel6testiletnek a Nkt. 26§ (1) alapjan: A nevel6 és
oktaté munka a pedagdgiai program szerint folyik. A pedagdgiai programot a nevel6testiilet fogadja el
és az intézményvezet6 hagyja jova.

A Nkt 708 (2) alapjan Dontési jog, vagyis az itt felsoroltak elfogadasa is a nevel6testiilet illetékessége:

ped. prg, szmsz, munkaterv, elemzések, értékelések, beszamolok, tovabbképzési prg, hdzirend, fegyelmi, ig. palydzat

A Nkt 708 (3) értelmében véleményezési jog él: A nevelGtestiilet véleményt nyilvanithat vagy javaslatot
tehet a nevelési-oktatdsi intézmény m(ikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.
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5. Szervezetfejlesztési tevékenység a kdzoktatasban (az intézményi adatgy(ijtés mddszerei, intézményi
folyamatok feltdrdsa, beavatkozdsi kritériumok, szervezetfejlesztés, mindségiranyitdsi tevékenység, a
szervezet belsd és kiils6 ellenérzésének formai)

A szervezet két vagy tobb ember szandékosan 6sszehangolt tevékenységének rendszere, valamely
kozos cél megvaldsitasara. Fontos, hogy a szervezet folyamatos fejl6édése megvaldsuljon. A szervezet
fejlesztés els6dlegesen a szervezeti struktura alakitasanak folyamata, mely szoros kapcsolatban all az
emberi erGforrasok fejlesztésével. Az ismeretek, beallitddasok mddositasara helyezi a hangsulyt. A
vezetés feladata, hogy megtaldlja az egyensulyt a folyamatok és a szervezeti kultura fejlesztése kdzott.
Szervezet fejlesztés torténik akkor, ha Uj vezet6 érkezik, vagy intézmények olvadnak Ossze.

A szervezet fejlesztés célja az eredményesség novelése, a személyi fejl6dés tdmogatasa. J6 hatdssal
van a kozos értékrend kialakitasdra, megerdsitésére. Jé hatassal van a szervezeten beliili valtozdsok
végrehajtdsahoz sziikséges érzelmi azonosuldshoz.

A szervezet fejlesztés komplex folyamat, részét képezi a helyzet felmérés, a fejlesztés, az értékelés, és
a beavatkozas. A részleteket fejlesztési tervben kell 6sszefoglalni.

A helyzetfelmérés 11 kulcskategdridja a szervezeti kultura, fejlesztés épitSkovei:

e azonosulds o teljesitményorientacié e erGs/gyenge kontroll

e egyén/csoportkdzpontusag e nyilt/zart rendszer e belsé fuggés/fuggetlenség
e human orientacié e kockazat vallalas/keriilés o cé| eszkdz orientacid

e idGorientacio e konfliktus t(irés/kerulés

Szervezet fejlesztésre vonatkozdéan meghatdrozhatunk egyénre és csoportra hatd, vagy strukturdra és
munkaval kapcsolatos motivacidékra haté modszereket:

K6z0s értékrendhez kapcsolddd leggyakoribb eszk6zok (gyenge vezetés, sok draado tanar esetén)
Jovovalasztds, jovEkép alkotasi miihely

Részvételhez kapcsoldodo leggyakoribb eszkdzok
Bevonds tudatos alkalmazasa, illetve dontés és felelGsségdelegdlas

Teljesitmény problémakhoz kapcsoldédé gyakoribb eszkdzok (mindségi munkahoz, tréning mddszer)
Kommunikacio, onértékelés, id6gazdalkodas, csoportmunka tréningek

Motivaciohoz kapcsolddd eszk6zok (negativ jellemzék, viszont motivaltsagnal el6jonnek kilénbségek)
Egységes kovetelményrendszer, karriertervek, értékelési rendszer

Human erétartalékokhoz kapcsolddd leggyakoribb eszkézok (kiégés elkerilésére, sodrédoé csoportok)
Dolgozék felkérése feladatokra, relaxacids dnismereti tréningek, feladatok Ujraosztasa.

Akkor sikeres a szervezet fejlesztés, ha a vezet6k tamogatjak, és minél tébb embert vonnak bele.
Szakember bevonasa is segiti a folyamatokat, és j6, ha a vezetés folyamatosan pozitivan értékel, igy
erésiti a motivaciot.

--- minéségirdnyitds kiilén tételben teljesen ---

--- kiils6 / belsé ellenérzés ktilon tétel részeként ---
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6. A vezetdi dontés jelentésége, jellemzd mddszerei (dontés-elkészités, a demokratikus dontési folyamat,
a dontés végrehajtasa, a feladatmegoldast segité eszkdzok: kulcsesemény-terv, mérfoldks-terv, a
megvaldsitas ellendrzése)

A dontés a lehetséges cselekvések, megoldasi variaciok kozali valasztas. A megalapozott dontés

feltételei a hataskor, felelGsség, felkésziiltség, és az informacidk rendelkezésre allasa. A dontés a

vezetés alapvet6 része, a vezet6i munka leglényegesebb tartalmi elem. A vezetSi dontések

megalapozottsaga meghatdrozza a munkahely légkorét, az emberi kapcsolatok kiegyensulyozottsagat,

a tevékenységek ritmusat és mindségét. Minden dontés utan tanulmanyozni kell annak hatasat,

végrehajtasanak szinvonalat. Ez a folyamat az ellendrzés. Az intézmény felel6s vezetbje az igazgato,

aki megosztja munkajat a kornyezetével, de a felel6sség egy személyben az ové. A dontés
megszervezését, végrehajtasat, ellenbrzését is neki kell végrehaijtani.

A pedagogiai vezetés esetében felmerils dontési korok:
gazdasdgossdg, eredményesség, miikédési biztonsdg, fejlédbképesség, szocidlis klima
A dontés formajat tekintve lehet dildsfoglalds, intézkedés, utasitds, és szabdlyozds.

A vezet6i pedagdgiai dontések sordban kiemelt jelentéségliek:

ped. program, kézépvezeték meghatdrozdsa, informdcids rendszer, tovabbképzés, személyi, targyi feltételek.

A stratégiai dontések fontosabbak és nehezebbek a vezet6 szamara. llyen lehet a szervezeti jelleg vagy
a képzési profil megvaltoztatdsa. A dontés el6készitését hosszu elGkészit6 szakasz el6zi meg. Ok-
okozati diagramot kell késziteni, megfelel6 lehet a fa diagram. Az dgakra felrakott okok koziil ki kell
valasztani a legfontosabb problémat, melyben dontést kell hozni. A résztvevéket késztetni kell arra,
hogy minél tobb megolddsra tegyenek javaslatot, majd ezeket gydjteni, elemezni kell. Ki kell dolgozni
a személyi, anyagi feltételeket, és az is értékelni kell. A feltételeket egybe kell vetni az intézmény
érdekeivel, és ennek megfelel6en meghozni a stratégiai dontést.

A dontési folyamatban jelentkez6 konfliktusok eredhetnek eltéré célokbdl, vagy személyes
elégedetlenségbdl is. Konfliktus kialakulasanak tliinetei lehetnek, ha romlik az informacié aramlasa,
vagy ha a nevelGtestiileten belil ellenséges a hangulat, esetleg informalis csoportok, klikkek alakulnak
ki és vitak, surlodasok, veszekedések jonnek létre.

A konfliktust feloldani lehet kompromisszum keresésével, vagy ha a célokra irdnyitjuk a kozos
figyelmet az egyéni célok hattérbe szoritasaval.

Az igazgatd a konfliktus kezelésében hagyhatja figyelmen kiviil (ez a legrosszabb). Vélaszthatja a
szétvalasztast, mely nyilt megbeszélés utjan mindenki felismeri a szlikségességet. Konfrontalédhat is,
ahol a konszenzusig tarté nyilt kibeszélést valasztja, vagy megoldhatja a konfliktust szabalyok hatalmi
alapon torténé meghatarozasaval.

Kulcsesemény-terv a feladatmegoldast segité eszkdzok legegyszerlibb technikdja. Az események
sorrendjét jeldli, hozzarendelve a megvaldsitas id6pontjat. Készithet6 projekt és stratégiai tervhez.

Kulcsesemény Hataridé Felel6s Egyéb kapcsolédd események

Masik feladat megoldasi technika a mérfoldké terv alkalmazdsa, melynél az idépontokhoz
kapcsolédnak az események. Készithet6: 1 hdénapra vagy 1 évre. Példaul az igazgatd elkésziti a
munkaltatoéi, pedagdgiai, tanligy-igazgatasi, gazdalkodasi és egyéb feladatainak tervét.

Javitja a projektek atlathatdsagat, segiti a projektkdvetést, a Fﬁd":‘“‘""““"‘wnmv —

L, . L., , L. . Koszori zsaluzat liqéwit?s; =_..]
teljesités figyelemmel kisérését, és felhivia a figyelmet a : Zsshuztok elészil g
fontosabb allapotvaltozasokra. Fontos, hogy legyen benne . v;,s:szie,g.és' :

ellendrzési, dontési, megszakithatdsagi pont.
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7. A vezetdi személyiség jellemzéi, konfliktuskezelés (vezetdi, vezetési tipusok és eredményesség, a
demokratikus vezetés elényei és hatranyai, konfliktuskezelési metddusok, az agressziv sziil§ kezelési
lehetdségei, konfliktusok megoldasi mddszerei)

A személyiség azoknak az adott személyre jellemz6 tulajdonsagok Osszessége, amelyek a

viselkedésben, magatartasban, tetteiben nyilvanulnak meg. A személyiség alakulasat a kornyezet

befolyasolja, a csalad, az ismer6sok, baratok, és a kiils6 kornyezet.

A személyiség tipusok kérdésével a pszicholdgia egyik aga, a tipoldgia foglalkozik. Hippokratész és
Galenosz vérmérséklet alapjan Szangvinikust, Kolerikust, Melankolikust, Flegmatikust kiilonbdztet meg.

Testalkat alapjan Kretschmer Piknikus, Aszténids, Atletikus, Ciklotim, Skizotim, Viszkdzus.

A vezetésre vald képesség bizonyos személyiség jellemz6kon alapul, a vezetévé valas olyan kvalitdasok
meglétét feltételezi, amely az egyént kiemeli a kbrnyezetébdl.

Stogdill az eredményes vezetés feltételeinek az alabbi jellemz&ket tartja: kezdeményezs készség, kitartds,
szervez6készség, onbizalom, éberség, segitékészség, kozkedveltség, alkalmazkoddképesség, beszédkészség. Vizsgalatai
alapjan a vezet6 fellilmulja beosztottjait intelligencidban, tuddsban, felel6sségérzetben, aktivitasban,
tdrsadalmi és gazdasagi helyzetében.

Fayol szerint a jo vezets tulajdonsagai kozé tartoznak a testi adottsdgok, szellemi képességek, rugalmassdg, a

személyiség, az dltaldnos miiveltség, a szakmai felkésziiltség és a tapasztalat.

A vezetés olyan sajatos emberi cselekvés, amelyben az egyik ember, a vezet§, masokat késztet a
kozosségi cél elérésére, s ehhez megteremti a legkedvez6bb feltételeket. A célok elérésére iranyuld
késztetésben nagy szerepe van az 6sztonzésnek, a tevékenység motivalasanak.

A vezetési stilus a hatalomgyakorldas mdédjat jelenti, és magaba foglalja a vezet6 magatartasat.
Kovetkezésképp a vezetdi stilus az egyéniséget tiikroz6 magatartds, mely a vezetd személyiségébdl
fakad, tébbnyire kevésbé tudatos, ezért nehezen szabalyozhatd.

A vezetdi stilust befolyasolja az intézményi cél, a kiils6 és bels6é kornyezet, a munkatarsak célja és
szlikségletei, és maga a vezetd személyisége. Befolydsoljdk még az 6rokolt és tanult személyiség
tulajdonsagok. Van, aki az 6rokoltnek, és van, aki a tanultnak tulajdonit nagyobb jelentGséget.

Két stilust lehet egyértelmlen elklloniteni. Az autokrata stilus egyszemélyi vezetést jelent.
Rakényszeriti akaratat mdsokra, maga hozza dontéseit, és hatdrozott utasitdsokat oszt, ellendriz,
blntet és jutalmaz. Ezzel szemben a demokratikus stilus a szervezet tagjainak minél szélesebb koru
bevonasat jelenti a dontési folyamatba. Minél magasabb a beosztottak szakképzettsége, annal inkdbb
lehet demokratikus irdnyba elmenni. Alacsony szakképzettségli beosztottak esetén az autokrata stilus
a célravezetGbb. KedvezG6 esetben a demokratikus, mig kedvez6tlen kérilményeknél az autokrata jobb.
Az alkalmazottakkal a kbzvetlen a demokratikus, mig a hivatalosnal az autokratikus jobb.

Agressziv fellépés esetén az észérvekkel torténé meggy6zés nem hatékony moddszer. A tamadd
poziciét meg kell, szlintessuk. Ki kell billenteni biztosnak vélt helyzetébdl. Els6 l1épés a helyszin helyes
kivalasztdsa, melynek segitségével a partner szamara bizonytalan kornyezetet teremtiink. llledelmesen
elnézést kérve magara hagyjuk par percre. Visszatérve legylink nagyon partnerek, és kérdezziink ugy
és olyat, hogy azzal a probléma atgondoldsdra késztessiik. Ezzel el6re eltervezett vitahelyzetébdl
kibillentjlk. Fontos Iépés a partner Gtembdl vald kibillentése, ha mondanddja kézben félbeszakitjuk.
Masik hatasos formdja a kibillentésének, hogy baratsagos fogadtatasban részesitjik. Lelltetjik, és egy
kavéval kinaljuk. Amennyiben elutasitja, mi akkor is kérjlink egyet magunknak. Ezt kovet&en hallgassuk
végig figyelmesen, tekintetiinket egy pillanatra se vegyiik le réla. Erdekl&dést mutatva csokkenthetjiik
agresszivitasat. Fontos, hogy ne vagjunk kézbe mondanddjanak, majd mikor végzett, mi joviink. Hibas
technika a telefonon torténé konfliktuskezelés. llyenkor mindig beszéljink személyesen.
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8. A vezetéstudomany alapfogalmai (a vezetés funkcidi, az igazgatas, vezetés, menedzsment fogalmak
kifejtése, a vezetdi hatalom forrdsai, a vezet&i tevékenység értékelése a kozoktatasban, kiégés)

A vezetéstudomany és a menedzsmentet sokan azonosnak taldljak, pedig a két fogalom nem egymas
szinonimaja. A vezetéstudomdny az iranyitdstudomdany egyik legfontosabb résztudomdanya. A
menedzsmentet Ugy tudndam meghatarozni, hogy mit akarunk az embereinktdl, hogy mit csindljanak,
majd megnézni, hogy a legjobban és a legolcsdbban csindljdk e. Lehet mivészet, tudomany, munka.

A vezetés tarsadalmi tevékenység, amely az emberek bizonyos csoportjaban érvényesiil. Olyan sajatos
emberi cselekvés, amelyben az egyik ember masokat késztet a kozosségi cél elérésére, és ehhez
megteremti a legkedvez6bb feltételeket.

Iranyitas sordn a cél elérésére alkotott tervet az anyagi, eszkdz és személyi forrasok irdnyitasaval
tudjuk megvaldsitani. Az irdanyitas kozvetiti a fels6bb szervezet Utmutatasat a vezetéshez. Az irdnyitas
lehet jellege szerint operativ, vagyis konkrét, és elvi, vagyis altalanos. Minél fels6bb annal elvibb.

Az igazgatas fogalma nehezen kilonitheté el az irdnyitdas és a vezetés fogalmatdl. Megfeleld
intézmények keretében egyiittes tevékenység, és bizonyos hierarchikus szervezettség(l tevékenység.
A feladat meghatarozasa és a végrehajtas kozott helyezkedik el.

Menedzselésnek nevezziik a célok megvaldsitdsa érdekében az eszkozok, feltételek, motivacio
megteremtését. Az iskoldban nem indokolt a vezetés helyett a menedzsment hasznalata, mert az iskola
kozoktatasi intézmény. Az iskolavezetés f6 feladata a pedagdgiai vezetés, de sziikséges a menedzseri
magatartas is, hogy megteremtse az eszkozoket, feltételeket. A menedzsert és a vallalkozét azonos
fogalmakként hasznaljak. A valdsagban nem teljesen azonos, hiszen a vallalkozé az altala menedzselt
vallalkozds a sajat tulajdona. A menedzserek tobbsége alkalmazott, a vallalkozds megszervezését,
bonyolitasat végzb szakember, aki a tulajdonos kivansaga szerint szolgaltat 6tleteket, javaslatokat.

A vezetés folyamat jellegl, kilonb6z6 munkaformdakon keresztil valdsul meg, ezeket nevezziik a
vezetés funkcidinak. Ezek 6sszessége adja a vezetési folyamat egészét. Szervezeti vezetés nélkil nem
képzelhets el a szervezet élete, miikodése. Fayol vezetéselmélete alapjan 5 funkcidt kiilonboztetiink
meg, ezek az eldreldtds, szervezés, parancsolds, ésszehangolds, ellenérzés. Lehmann csak négy funkciét
kiilonboztet meg, ezek a tervezés, szervezés, operativ irdnyitds, ellenérzés. Az iskolavezetésben a kovetkez6
vezetési funkcidk gyakorlasat tartjak indokoltnak: tervezés, szervezés, ellenérzés, értékelés, és dontés.

A tervezés minden vezetéselméleti iranyzatnal elsé helyen all. Osszefogd, egyesitd jelent6sége van.

A szervezés szoros egységet alkot a szabalyozassal. Szabalyozé tevékenység az iskolaban lehet belsé
vagy kils6. A pedagdgiai, vagyis belsé szabdlyozds az emberi és anyagi eréforrdsok harmonikus
elrendezése az értelmes miikddés érdekében. A kiilsé szabalyozas az ellenérzéssel van kapcsolatban.

Az ellen6rzés a hatékony miikodés feltétele. Tények feltardsara, hidnyossagok podtlasara, hibak
korrigaldsara szolgal. Feltérképezi, hogy nem mikodik e hibasan a szabalyozasi mechanizmus. Ez a
funkcio igényli a legtobb felkésziiltséget, id6raforditast. Ahol hattérbe szorul, ott zavarok keletkeznek.

Ertékelési vezetési funkcid a hibdkkal valé szembenézés, az eredmények szambavétele, és a munkaban
résztvev6k minGsitése. Szerves egységet alkot az ellen6rzéssel. A dontés komplex folyamat, a vezetdi
munka leglényegesebb tartalmi eleme. Legyen megalapozott, szakszer(d, megfontolt.

A kiégés az, amikor az egyén megndvekvé mennyiség(i negativ stresszt tapasztal. Altalaban a legjobb
alkalmazottaknal jelentkezik, mert személyesek és komolyak. Azok, akik nem vonddnak be
személyesen munkajukba, nem tapasztalnak kiégést. Tenniink kell valamit a pedagdgusok érdekében.
Meg kell tanitanunk &ket arra, hogy a stressz telitett kérnyezet, ami az iskola, bunout-ot idézhet el6.
Meg kell tanitanunk 6ket, hogy felismerjék a stresszorokat. A pedagdgusok gyakran ugy érzik, hogy a
tanuldk jobban teljesithetnének, ha 6 maguk képzettebbek lennének, jobb elhelyezésiik lenne és tobb
eszkozik. A pedagdgusok ugy érzik, hogy a tarsadalom elvarja t6liik, hogy egy gyermek se maradjon
le, s hogy 6k az egyetlenek, akik fogjak a gyerekek kezét. A pedagdgusok egy része elhagyja a palyat,
masik része marad, de kinnak él meg minden napot, a harmadik csoport megtanulja, hogyan kiizdhet
meg a stresszel. Az alapvet6 kulcs a megkiizdéshez annak felismerése, hogy a kiégés nem egyszer
fordulhat el6 az életben. Ha megtanuljuk felismerni tiineteinket, megallithatjuk, miel6tt tonkretenné
az életilinket.
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9. A kommunikacid szerepe a vezetésben (a kommunikacié fogalma, az informacidhidny kévetkezményei,
belsd és kiils6 kommunikacids csatorndk, a nevelétestiileti vélemény kotelez6 beszerzésének esetei)
Kiemelt szerepet jatszik az iskola életében, kiilondsen a vezet6i munkaban a kapcsolatteremté
képesség, a kommunikacids formak széles korl ismerete. A hiteles vezet6i kommunikacidé biztositja,
hogy elképzelésiinkkel az egész csapatunk azonosulni tudjon. A vezet6 munkanapjainak zomét
kommunikaciéval tolti. Targyaldsokat bonyolit le, telefondl, értekezletet vezet, el6addast tart. A
kommunikacié a legfontosabb folyamat, mely segitségével az egyik ember a mdsikkal kapcsolatba
I[éphet. A kommunikacid az informacidcsere folyamata altaldban egy k6z0s jelrendszer segitségével. A

latin communicare kifejezésb6l szarmazik, melynek jelentése: k6z6Ini, kozossé tenni, atadni.

Folyamataban az add kédolja az izenetét, tovabbitja a csatorndn, amit a vev6 dekddol és értelmez.
Kommunikacid lehet verbdlis és nonverbalis, metakommunikacié. Ennek nagyon fontos szerepe van,
sokszor tobb informacidval szolgdl, mint a kommunikacids f6 csatornak. A metakommunikacids jelek
értelmezésekor a kommunikacids folyamatban részt vevSé partnereink tudatos, vagy 0sztonos
viselkedését vizsgalhatjuk, melyek akar a kommunikacids folyamatok hitelességét is befolyasolhatjak.

A kommunikacié célja lehet informacié tovabbitds, informacid szerzés, vagy cselekvésre 6sztdonzés.
Fontos, hogy a kommunikacidban ugyanazt értse mindenki tovabbitott informacié alatt, nem elég
maga az informacid. A vezet6i kommunikacidra ez még jobban igaz, knnyen konfliktushoz vezethet.

Kommunikacié formaja lehet formadlis, vagyis hivatalos, informadlis, vagyis nem hivatalos, illetve
vertikalis és horizontalis, azaz szélesebb vagy szlikebb k6zonségcsoportnak szél adott szinten.

A kommunikacidnak négy szintjét kiilonboztetjiik meg. A személyen beliili kommunikacio, személyek
kozti kommunikacio, csoportkommunikacié, tomegkommunikacio.

A kommunikaciénak 4 alapvetd formadjat kiilonboztetjuk meg. Az érzelmi funkcid segitségével a
szervezet tagjai az elégedettségiiket vagy elégedetlenségiiket juttatjdk kifejezésre. A motivacids
funkcid segitségével a vezeté a kiilonbdz6 motivacids eszkdzokkel mozgdsitja a beosztottakat a
szervezeti célok megvaldsitasara. Az informacids funkcidé bizonytalansagot sziinetet meg, igy segiti a
dontéshozatalt. Az ellen6rzési funkcidban a vezet6k jelentések révén kapnak visszajelzést.

A legtdbb vezetdi feladathoz a jo kommunikacié a megfelel6 eszkoz. Egy vezetd szdmtalan csatorndn
keresztil kommunikalhat a beosztottjaival, példaul egy meetingen, személyes megbeszélésen, email-
en keresztll, vagy akar informalis taldlkozok alkalmaval. Mindezeknél mas és mds stratégia a
legcélravezet6bb, de mindben k6zos, hogy a kommunikacidonak mindséginek kell lennie.

Vezet6i feladatként a kommunikacios rendszer létrehozasa soran az alabbi elemekre kell koncentralni:
beosztottak, irdnyitdsa, célok meghatarozasa, elvardsok kozlése, jutalom és biintetés meghatarozasa,
a munkakoérnyezet értelmezése, a kultura kozvetitése, a dontés és a kontroll.

Kommunikaciot akadalyozd tényezék lehetnek a kommunikacidés zajok, a munka és idShiany, a
statuszbéli kiilonbség, pletyka, bizalom hidnya, a kdzlés tartalmdnak és jelentésének kiilonboz6sége.

A kommunikacids folyamatot tdmogatd tényez6krél beszéliink, ha van visszacsatolds, parhuzamos
informacid, empatia, szervezeti struktura, megfelel6 kommunikaciés technika, és korunknak
megfelel6en informatikai infrastruktira. A vezet6 esetében nélkllozhetetlen, hogy megfelel6
informacidkkal rendelkezzen. A vezetGi kommunikaciénak tobb célja is van. Tudatosit, tdjékoztat,
pontos és teljes informacidkat ad, biztositja az érdekl&dést, és j6 példaval szolgal a munkatarsaknak.

A vezet6i kommunikacidt a kilénb6z6 kommunikacids helyzetek és partnerek tekintetében is
osztalyozhatjuk, igy megkilonbéztetiink szakmai kommunikacidt, az iskola tanuldival folytatott
kommunikaciét, a fenntartéval és a sziil6kkel folytatott kommunikaciét és gazdasagi és kozéleti
vonatkozasu kommunikacidt.
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10. A human erdforras fejlesztési lehet8ségei a vezetéi munkdban (HR-fogalma, a munkavallalé kételez6

tajékoztatdsa, munkakori leiras, a pedagégusok tovabbképzési rendszere és dokumentumai, az 4j MT)
A HR emberi er6forras. A folyamatos kornyezeti valtozdsok miatt nem elég a munkavallaldkat
megszerezni, tovdbb kell fejleszteni. A HR fejlesztése hosszutavon megtérilé befektetésnek
tekinthet6. A munkaerd fejlesztés fontos a vezetd utdnpdtlds szempontjabdl. Fontos, hogy elmélyitse
az ismereteit, vagy a szinten tartds mellett magasabb szintre emelje. A szervezetben az ilyen irdnyu
célokat kozép és hosszutdvon kell megszervezni. A dolgozdék esetében fontos a nyilt, egyértelm
perspektiva alapjan fejlédhessenek. A tervezés soran a munkaer6 fejlesztésnek tartalmaznia kell az
adott képzési id6szakra vonatkozo oktatdsi és tovabbképzési feladatokat, és a koltségeket.

A NKT 62 (2) részében a pedagdgusok tovabbképzési rendszerét részletezi. A pedagdgus 7 évente
legaldbb egy alkalommal tovabbképzésben vesz részt. Megsziintetheté a foglalkoztatasa, aki a
tovabbképzésben 6nhibdjabdl nem vett részt, vagy tanulmanyait nem fejezte be sikeresen. Az elsé
tovabbképzés az els6 mindsités el6tt kotelez6. Mentesiil a tovabbképzési kotelezettség aldl az a
pedagdgus, aki betoltdtte az 55. életévét. Csak olyan tovabbképzés vehetd figyelembe, amelynek
programjat az oktatdsért felelGs miniszter jovahagyta és a program alkalmazasara engedélyt adott.

Az Uj MT tobb valtozast is hozott. A 24. § -ban az irdsbeli jognyilatkozat akkor tekinthet6 kozoltnek, ha
azt a cimzettnek vagy az dtvételre jogosult mds személynek dtadjak, vagy az elektronikus dokumentum
részikre hozzaférhetévé valik. A kozlés akkor is hatdlyos, ha a cimzett az atvételt megtagadija.

A MT tobb 0j munkaviszonyformat is meghatdroz, melyek a kordbbi szabalyozasban ismeretlenek
voltak, ilyen a Munkavégzés behivas alapjan, amely legfeljebb napi 6 dra id6tartamui munkavégzést
tesz lehet6vé. Masik megoldds a munkakdr megosztasa. A részmunkaidds foglalkoztatds ezen Uj
formdja alapjan 1 munkakdrre tdbb munkavallalét is alkalmazhat. Uj forma a tébb munkaltatd is.

Az érvénytelenség alapja lehet a semmisség. Ezt a 27. § részletezi, vagyis semmis az a megallapodas,
amely munkaviszonyra vonatkozd szabdlyba Utkozik. A MT atalakitotta a jogrendet vétkes
kotelezettség szegés esetén. Legenyhébb szankcid a szdbeli figyelmeztetés a munkavallalo felé.

A torvénnyel - a jogalkotd latszolag megkonnyitette a munkavallald vétkes kotelezettségszegése
esetére Az azonnali hatdlyd munkaltatoi - kordbban rendkiviili - felmondast sem kell megel&znie
vizsgalatnak, eljarasnak, ezért az annal enyhébb jogkovetkezmények alkalmazdsa sem indokolja.

Megsz(int a fegyelmi eljards klasszikus értelmezése, melyet a régi értelemben ugyan nem alkalmazhat
a munkaltatd, azonban megvaldsithatd az alkalmazdsa: a munkaszerz8désben. Vétkes kotelezettség
szegés esetén a MT 56. § a kotelezettségszegés sulydval aranyos hatranyos jogkdvetkezményeket
allapithat meg, amely a munkavallalé személyhez f(iz6d6 jogat és emberi méltdsagat nem sérti. A
vagyoni hatranyt megallapitd jogkovetkezmény nem haladhatja meg a egyhavi alapbérét. Amennyiben
a vétkes kotelezettségszegési eljaras alapjan azonnali hatdlyu elbocsatas Iép életbe, az a MT a 64. § -
ban a munkaviszony megsziintethet6 azonnali hatalyu felmondassal. Az indoklas vilagos legyen. A 78.
§ -ban A munkaltaté vagy a munkavallalé a munkaviszonyt azonnali hatalyd felmonddssal
megsziintetheti, ha a masik fél a munkaviszonybdl szdrmazé lényeges kotelezettségét szandékosan
vagy sulyos gondatlansaggal jelentés mértékben megszegi, vagy egyébként olyan magatartast tanusit,
amely a munkaviszony fenntartasat lehetetlenné teszi. Az azonnali hatalyl felmondas jogat az ennek
alapjaul szolgdld okrdl valé tudomdsszerzéstl szamitott tizenét napon, legfeljebb azonban az ok
bekovetkeztétél szamitott egy éven belll, blincselekmény elkovetése esetén a biintethetéség
eléviiléséig lehet gyakorolni. Szintén vonatkozo rendelkezés a 79. § -ban taladlhatd, azonnali hatalyu
felmondassal - indokolas nélkil — megsziintetheti a fél a munkaviszonyt a prébaidé alatt, a munkaltato
a hatdrozott idejli munkaviszonyt.
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